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Resumeé

N@GLEFUND | FANGSELSBETJENTENES BEHOVSUNDERS@GELSE

En online meningsmaling vedrgrende karriere- og uddannelseskravene for 749 faengsels- og
kriminalbetjente fra partnerskabets fem repraesentative europaiske medlemsstater modtog
749 svar. Selvom antallet af respondenter varierede mellem nationer, var deres resultater ret
ens.

Det faktum, at:

e Fangselspersonale fgler, at de har en bedre forstaelse af den sociale filosofi om
rehabilitering i faengsling, nar de er rettet mod uddannelsesmuligheder.

e Perifere incitamenter er afggrende: Arbejdere, isar pa ledelsesniveauer, er mere
tilbgjelige til at fgle sig som om de modtager nok treening til at udfgre deres job, nar
faengsler tilbyder fremragende "motivation", sasom nok Ign og ferie.

e Respondenter er mere tilbgjelige til at traeffe positive beslutninger, hvis de far
jobradgivning under grunduddannelsen og forstar, at arbejde i faengsel er "en karriere":
a) identificere lederskabsmuligheder
b) fele, at de har den rette uddannelse til at udfgre deres arbejde bedre

e Nar ledere ses som villige til at laere og vokse, er jobmuligheder uden for faengslet mere
tilbgjelige til at blive forfremmet (og omvendt), og respondenterne er mere tilbgjelige
til at veere optimistiske med hensyn til en reekke muligheder.

e Linjeledere er mere tilbgjelige til at vaere tilfredse med deres Ign end
faengselsfunktionaerer, som er mere tilbgjelige til at tro, at de ikke bliver betalt nok for
at udfgre deres opgaver.

e Folk, der ikke foretraekker at afslgre, at de arbejder i faengsel, sagde, at
ledelsesmedarbejdere ikke var abne for faglig udvikling, og at de ikke fik meget hjzelp til
at forsta, hvad rettelser er, og hvordan de kan udfgre deres arbejde mere effektivt.

“Bin jeden Tag Mutter, Vater, Feuerwehrmann, Pastor, Psychologe...”
Justizvollzugsmitarbeiter, JVA Bremen, Deutschland
»Every day I’'m a mum, a dad, a fireman, a pastor and a psychologist”
Correctional Officer, Bremen Prison, Germany



Det fortalte svarene os ogsa:

* En faengselsbetjent, der mener, at deres Ign er utilstraekkelig, vil sandsynligvis ogsa tro,
at deres institution ikke tilskynder dem til at fremme deres karriere, at de far lidt rad
om deres uddannelse, og at ledelsen ikke er aben for leering og vaekst.

* Respondenter, der for nylig var kommet til feengslet, er mindre tilbgjelige til at vide, om
deres faengsel leverer karriereoplysninger og mindre tilbgjelige til at fgle sig vejledt til
kriminalforsorgens filosofi.

* Faengselsbetjente er lidt mindre tilbgjelige til at fortzelle folk, at de arbejder i faengsel,
hvis
a) de fgler, at de ikke far tilstraekkelig traening
b) de har ikke god perifer motivation sdsom ferie
c) deres feengsel ikke fremmer arbejdsmuligheder uden for faengslet

* Linjeledere for fengselsbetjente er lidt mindre tilbgjelige til at taenke pa feengsel som
en 'offentlig mission' og lidt mere tilbgjelige til at taeenke pa deres job som en 'karriere'.

Hvad afslgrer denne undersggelse af faengselsfunktionaerernes karrierekrav om
foreneligheden mellem rekrutterings- og fastholdelsesstrategier og tilbageholdelses- og
rehabiliteringsprogrammer?

v' Vaelg de mest effektive pointer til karriereudvikling, f.eks. under grundlaeggende
kriminalbetjent uddannelse, ved arlig gennemgang, under potentiel forfremmelse.

v Taenk holistisk: Stolthed i offentlig tjeneste, ledelse aben for uddannelse og
rekruttering fra et stgrre samfund gik ofte side i hand.

v" Motivere kriminalbetjentes traeningsoptagelse: Uanset hvilken form for uddannelse
det er, vil blot det at vide, at du er respekteret og blive motiveret til at forfglge faglig
udvikling, hjeelpe dig til bedre at forsta kravene til rehabilitering og (gen)inkludering og
hjaelpe betjente til at blive effektive rollemodeller.

v’ God Ipn og ferie forbedrer treeningsudbredelsen: frontlinjeofficerer - i modsaetning til
deres ledere - mente, at de ikke blev betalt nok, hvilket havde en negativ indflydelse pa
en raekke ngglefaktorer.

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en godkendelse af
indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter. Kommissionen kan ikke holdes ansvarlig for
enhver brug, der kan ggres af oplysningerne heri.




Indholdsfortegnelse

Indhold
TaTe 1o Fo B3 0] o =Y=4 0 T £ = q
Om CCJAC: KorrektionSkarriere.......cccceeviieeiiiieniiiiiniiiiniiiiniinieisesses. 5
OM PArtNerskabet ..... o iieiiiiiiiiircreecreecrecrreereneerenseresserasessassssnssssnssssssssassssnsasens 6
Konklusioner forud for undersggelsen.........cccveuueiiiiiiieniiiiiiinniinii. 7
Unders@gelseSUdViKIiNG .......ccueeiireeiiiiiiirrccrreeicrreecrreeeeereneeerene e ssenseesenssessnnssssennnes 9
Undersggelsessvar analysSe .....cicciieiiieiiieiiinieieeiereeierencernerensersnsersnsessssessssssnsessnsesens 11
Forskelle i svar mellem landene........... i crreecrreee e reene s eeaneeeenns 11
Spearman rangordenskorrelation ..........cccceciieeeiiiieeiireeiiniece e ren e renneenes 13
Opdeling efter SPBrgsmMal........ccoiveeeiiiiiieeriiiiiieeieereeeeeeeereeenseeeeeeesssseessesssssesssesnnes 16
Sammenhaeng mellem svar Pa SPBrESMAl 1-5 ....ccviiiieiieiiicie et seesre e srresresteeste e sraesaaesnteebeeseenseeseeas 17
Sammenhang mellem svar Pa SPBrgSMAl 6-10 ......cccuveveereiiieiieeeereeree e sre e e e e steesreesreesraeebeesseesseesres 19
Sammenhang mellem svar pa sPBrgsmMaAl 11-15 .......cooiiiiiiieiiie et e e e re e e sra e e s beeenes 22
Sammenhang mellem svar pa SPBrgsMAl 16-20 ........ccceieirieeiiieiiieeiieeecee et e e rteeetreesree e sveesreeesraeesbaeennes 24
10T 0 1 LT T T =T 25
Bilag 1: Undersggelse 0g iNStruktioner..........ccceeeiiiiiiieeiiiiiineeiininieeniinnineeen. 27

Tabel med figurer

Figure 1: Batch A klyngeanalysediagram.........ccccccerreeiireenirrencrrenncerrenncenennecenenscennnns 12
Figure 2: Multidimensionel skaleringsanalyse af batch A-spgrgsmal.............ccccce...... 12
Figure 3: Multidimensionel skaleringsanalyse af batch B-spgrgsmal........ccccccceeveennee. 13
Figure 4: Spearman rank-order korrelationskort over alle svar ........ccccccerveerrreannnnnee. 15
Figure 5: Spearman rangorden korrelationskort spgrgsmal 1-5........ccccceuueeeeeeeenennnens 16
Figure 6: Landevis svar pa sp@rgsmal om I@n .......ccccooveeeeeeennceiieiinnneeeeennnneeeeeeeeeeeeenes 18
Figure 7: Spearman rangordens korrelationskortspgrgsmal 6-10 ........c.ccccceeeeeeeeernenenen 19
Figure 8: Amtsvar pa, om personalet havde tilstraekkelig uddannelse....................... 21
Figure 9: Spearman rangordens korrelationskortspgrgsmal 11-15 .............cccceeerrneenen 22
Figure 10: Spgrgsmal om korrelationskort for Spearman rangorden 16-20 ............... 24

4



Om CCJ4C: Korrektionskarriere

Et Erasmus+-finansieret projekt

For at igangsaette eller forbedre karriereradgivningsprocessen i det strafferetlige
system (CCJ) og koncentrere sig om de ngdvendige evner til at styre sin egen karriere,
er CC4JC Korrektionskarriere projektet stpttet af Erasmus Plus-programmet fra 2019-
2022. Partnere gg@r dette gennem direkte slutbrugerdeltagelse af personale
(faengselspersonale), arbejdsgivere (faengselsadministrationer), arbejdspladser
(faengsler og faengselsforbund) og videreuddannelse (kriminalforsorgsakademier,
virksomheder og ngo'er for livslang laering).

Dette Erasmus+ KA3-projekt er sponsoreret for at overveje, hvordan politikker skal
udvikles for at imgdekomme de forskellige og skiftende sociogkonomiske og
strafferetlige krav i Europa. Vores samarbejde er baseret pa en feelles bevidsthed om,
at fengsler og de indsatte, der bor der, er en integreret del af vores lokalsamfund.
Disse feellesskaber bliver mere sikre, jo mere vi streeber efter at ggre reintegration
efter lgsladelse mere effektiv og inkluderende. Og kompetent rehabilitering begynder
med personalet i vores retssystemer.

Faengsels- og kriminalbetjente har et stgrre behov for treening i feerdigheder, der
opfylder de komplicerede krav til en persons reintegration, efterhanden som deres
stilling udvikler sig ud over den traditionelle frihedsbergvelse. Da
faengselsadministrationer, fagforeninger, internationale faglige organisationer og
vigtigst af alt personalet selv er de direkte interesserede parter, saetter vores
partnerskab behovet for strukturerede og vejledte tilgange til karrierestyring i faengsler
og kriminalbetjente pa den europaiske offentlige dagsorden.

WWwWw.careersincorrections.com



file:///D:/MinJusBre/CCJ4Careers/WP2/Questionnaire/www.careersincorrections.com

Om partnerskabet

Den terticere sektor (NGQO'er, foreninger, fonde), der leverer og/eller pa anden made
pavirker aktiviteter, der udfgres i faengsler, de nationale forvaltninger af faengsler,
kriminalforsorgens arbejdspladsrepraesentanter, direkte repraesentation af de ansatte,
der har behov for karrierevejledning og stgtte til at udvikle
karriereledelseskompetencer, og de syv EU-medlemsstater og Tyrkiet, der udger
partnerskabet kendt som korrektionskarriere.

Da strafferetsprivatisering og faglig udvikling af offentlige tjenester tages i betragtning
pa bade politik- og leveringsniveau, er vi styret af kravene fra nationale offentlige
organer, men hver parts betydning vokser i Europa.

CPIP Romania Rumaenien
National Trade Union of Prison Policemen Rumaenien
Timisoara Prison Rumaenien
Bremen Senate of Justice and Constitution Tyskland
International Corrections and Prisons Association Belgien
Turkish Ministry of Prisons and Penitentiaries Tyrkiet
Innovative Prison Systems Portugal
York Associates Storbrittanien
Brainlog Danmark
CEIPES Italien
BETI Litauen
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Konklusioner forud for
undersggelsen

Fra juni 2019 og april 2020 arbejdede CCJ4C Korrektionskarriere-projektet f@grst hen
imod en gennemgang af politik og praksis i partnerlande, bestaende af:

En gennemgang af al litteratur, lovgivning, rapporter og offentlige dokumenter,
der henviser til karrierevejledning for offentligt ansatte og for
faengselspersonale, fra partnerlande

Politisk kontekstanalyse pr. land

Offentlige hgringer, der hgrte interessenter, gav udtryk for deres meninger pa et
mgde

Ovenstaende rapports resultater indikerer:

Et behov for at tilpasse den offentlige karrierevejledning og offentlig politik. Vi
sperger, hvem der har gavn af det, nar faengselsbetjente far karriereradgivning,
og efterfplgende er det den enkeltes eller institutionens ansvar at betale for
det?

Vasentlige beviser pa den eendrede karakter af de menneskelige tjenesters
funktion inden for det reformerede kriminalforsorgssystem: nye
personalekapaciteter ngdvendigggr opdaterede rekrutterings- og
fastholdelsespolitikker for faangselssystemet savel som for andre strafferetlige
job.

Spergsmal om, hvornar og hvordan karrierevejledning skal leveres mest effektivt
i faengsler? Vi sa, at det 6. tjenestear og de officerer over 50 ar med st@rst
sandsynlighed ville fa gavn af det. Skal levering sa veere proaktiv i stedet for
reaktiv?

Karrierevejledning vil ikke rykke hgjere op pa den individuelle eller institutionelle
dagsorden uden stgtte fra to nggleroller: Lederens rolle i at styrke en positiv
leeringskultur i faengslet (Gatekeeperen) og Mentorens rolle i at tilskynde til
konsekvent og effektiv politikimplementering (facilitatoren)



e Etreelt og voksende behov for at bygge beviser og prioritere evaluering af
initiativer: Er karrierevejledning effektiv? | sa fald hvornar, hvordan og med
hvem?



Udviklingen af undersggelsen

Malet for WP2 var at finde, teste, skabe eller evaluere nye politiske muligheder, der
kan vedtages bredt for at forbedre systemer til uddannelse og treening.

e Visagde, at vi ville ggre dette ved at arbejde med nggleinteressenter og give
dem en stemme.

e \Visagde, at denne analyse af den nuveerende praksis ogsa ville vaere en leererig
oplevelse med nggleinteressenter og et bevidsthedsskabende gjeblik.

Der var dog andre behov i 2020 pa grund af den globale COVID-19-pandemi. Det var
dog fortsat vores mal at afggre, om resultaterne vedrgrende jobradgivning i faengslet
virkelig repraesenterede virkeligheden af politikkens tilsigtede brugere.

Vores samarbejde med eksperter fra faengsels-, uddannelses- og non-profit-sektoren
skabte en online behovsanalyse for faengselsbetjente, som vi spredte til faengslerne i
vores retssystemer for at na ud til faengselsansatte i frontlinjen. Vi anmodede om svar
fra faengsels-/kriminalbetjente eller deres linjeledere.

Alle partnere arbejdede sammen om at lave undersggelsen i Igbet af to Zoom-mgder,
med peer review om sarlige spgrgsmal og emner ind imellem. Modersmalstalere
oversatte det derefter til partnerens sprog. Afstemningen blev distribueret via Google
Forms og oprindeligt tilgaengelig i 9 uger. Gennem deres respektive fagforeninger eller
lokale eller nationale faangselstjenester cirkulerede hver partner undersggelsen. ICPA
distribuerede en undersggelse globalt, som blev distribueret pa engelsk.

Spgrgsmalstyper

Hvor det var muligt, blev der brugt en ja/nej-spgrgsmalstype. Hvor dette ikke var
muligt (f.eks. anciennitet), blev der brugt et 5-punkts Likert-skalaspgrgsmal. Til analyse
blev en respondents niveau af enighed analyseret ved at tage punkt 3-5 som
enighed/positiv/en hgjere forekomst og punkt 1 og 2 som uenighed/negativ/en lavere
forekomst.



Undersggelsessvar

5 lande (TR: 265 svar, IT: 248 svar, TY: 71 svar, RU: 28 svar, PT: 120 svar, ENG-sprogede
INT: 17 svar) oversat til nationalt sprog plus internationale respondenter pa engelsk.

Der var i alt 749 besvarelser.
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Analyse af undersggelsessvar

Forskelle i svar mellem landene

Farst spgte vi at afggre, om der var nogen bemaerkelsesvaerdige variationer i svarene
fra faengselspersonalet blandt partnernationerne. Fgrst samlede vi svarene fra alle
nationer pa to saet af spgrgsmal. Det fgrste vedrgrte funktionens varighed og omfang:
Batch A

e Hvor lzenge i nuvaerende stilling

e Har dette vaeret din eneste karrierevej?

e Vurderer du din Ign nok...?

e Opsgger du karriereradgivning eller far alle medarbejdere karriereradgivning?

e Nar du gar pa arbejde, overvejer du dette...

o Jegfgler, at jeg far vejledning til at forsta muligheder/ filosofi om rettelser.

Og det andet hold omkring treening og mentorordninger:
Batch B
e Har du en arlig jobgennemgang?
e Modtager du tilstraekkelig treening til at udfgre dine opgaver effektivt?
e | hvor hgj grad tror du, at denne uddannelse hjalper dig med at blive i dit
job?
e Har du en karrierementor eller radgiver?
e Hvor meget information er der til stede i lederudviklingskarriere...?
o Jegfoler, at jeg far vejledning til at forsta muligheder/ filosofi om rettelser.

Alle respondenters svar pa disse to st spgrgsmal blev sammenlignet ved hjzlp af en

klyngeanalyse, og alle regioner, der gav signifikant forskellige svar fra de andre, blev
identificeret med en lav lighedsscore.
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WHETHER TIME AND EXPERIENCE MAKE A DIFFERENCE Tiir?g:iﬁg;;i!cij::i7 I f|gur 1 ser V|' at svarene fra forskelllge
valy ow=0 regioner forbliver relativt taet pa
) hinanden i diagrammet. Denne naerhed
indikerede en hgj lighed i svar efter
region i bade batch A og batch B: intet

land havde signifikante "outlier"-svar.

Romania
L]

Germany
]

Derfor er svarene fra
feengselsarbejdere i partnerlandene
pa de samme spgrgsmal meget ens.

International
| ]

Turkey
u

Figure 1: Batch A klyngeanalysediagram

For at sikre, tester vi 2D efter region for at se, om et lands svar var vaesentligt langt
vaek fra andre regioner (multidimensionel skaleringsanalyse)

WHETHER TIME AND EXPERIENCE MAKE A DIFFERENCE TO ENTHUSIASM FOR JOB?
Group average

Transform: Square root
Resemblance: S17 Bray Curtis similarity
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Figure 2: Multidimensionel skaleringsanalyse af batch A-spgrgsmal
* Lighed pa 85%
* Hgj lighed indikerer, at regionale forskelle i svarene pa disse st spgrgsmal er

minimale.
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WHETHER TRAINING AND MENTORING OPPORTUNITIES OFFERED MAKE A DIFFERENCE TO ENTHUSIASM FOR JOB?
Group average

Transform: Square root
Resemblance: S17 Bray Curtis similarity
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Figure 3: Multidimensionel skaleringsanalyse af batch B-spgrgsmal

| multidimensionel skaleringsanalyse af Batch B-spgrgsmalene (om traening og
mentorordninger) var der en endnu stgrre lighed i svarene mellem faengselsbetjente i
partnerlandene med en lighed pa 87%. Igen betyder denne hgje lighed, at vi med en
vis tillid kan sige, at regionale forskelle i svar pa disse szt spgrgsmal er minimale.

Spearman rangordenskorrelation'

Vi kunne derefter kombinere data fra alle respondenter pa tvaers af hver lokation for at
vurdere graden af korrelation mellem svarene, velvidende at der ikke var nogen
signifikante uoverensstemmelser blandt personalets svar fra Bremen/Tyskland,
Rumaenien, Portugal, Tyrkiet og Italien. Ved at vurdere i hvilken grad to variable har
tendens til at @endre sig sammen, brugte vi Spearman rangordenskorrelation til at
bestemme korrelationskoefficienter. Et tal pa 1 ville betyde, at alle, der svarede, gav

! Dette datasaet er offentligt tilgaengeligt via Mendeley Data: Williams, Rhianon (2022), “Spearmans Rank Correlation
Heatmap of Prison Officer Career Guidance Needs Survey”, doi: 10.17632/8d69mv2bmz.1
https://data.mendeley.com/datasets/8d69mv2bmz/2
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samme svar pa hvert spgrgsmal, hvorimod en vaerdi pa -1 ville betyde, at der blev givet
forskellige svar pa hvert spgrgsmal. Nar der er en positiv sammenhang, betyder det, at
det andet sp@grgsmal ofte fik positive svar, der matchede de stigende positive svar pa
det fgrste spgrgsmal. Nar respondenterne gav positive svar pa et spgrgsmal, men
negative til et andet, er dette kendt som en negativ sammenhang i svarene. Hvor
"Ingen korrelation" er skrevet, var der ingen beviser for, at svar pa et spgrgsmal var
relateret til svar pa et andet.

Det er vigtigt at minde laeseren om, at korrelationer i dataene er reelle - der er en
sammenhang mellem en gruppe af svar og en anden - men det er muligvis ikke
arsagssammenhaeng. | CCJ4C-projektet har vi brugt Spearman rank-order korrelationer
til at kontekstualisere andre data indsamlet af partnere

* Spearman rank-order korrelationer maler monotone forhold: variablerne har en
tendens til at eendre sig sammen, men ikke ngdvendigvis med en konstant
hastighed.

* Spearman-korrelationskoefficienten er baseret pa de rangerede vaerdier for hver
variabel i stedet for de ra data.

* Hvis det store flertal (>95%) af de adspurgte, der svarede pa to spgrgsmal,
svarede pa samme made som de to spgrgsmal, sa er der en staerk sammenhang,
som ville vaere angivet i mgrke farver pa denne graf.

* Svage sammenhange er angivet, nar et mindre flertal svarer ens pa to
spgrgsmal.

* Huvis korrelationen er positiv, er den farvet en brun nuance.

* Huvis korrelationen er negativ, er det en bla nuance.

* Jo staerkere farven er, jo mere udtalt er korrelationens.

* Korrelationen vises kun som positiv eller negativ, hvis koefficienten er over 95%,
sa hvis der ikke er noget mgnster i respons, er der ingen korrelation angivet, vi
har sagt, at der er utilstreekkelige data, og disse er angivet med grat.

De sorte felter repraesenterer det samme spgrgsmal pa bade x- og y-aksen

14



Hvis der ikke er noget mgnster i respons, er der ikke angivet nogen korrelation, vi har
erklaeret, at der er utilstraekkelige data, og disse er angivet med grat. Korrelationen
vises kun som positiv eller negativ, hvis koefficienten er over 95%.

Den resulterende graf praesenteres her fgrst i sin helhed. Vi fortseetter med at opdele
dette i mindre grafer, der tager svar pa 5 spgrgsmal ad gangen og viser individuelle
landes svar pa ngglespgrgsmal.

Wk 7 prson?
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From0.11t0 0.2
From0.21t0 0.3
From 0.31t0 0.5
From 0.51t0 1.0

Figure 4: Spearman rank-order korrelationskort over alle svar

Find det spgrgsmal, du vil analysere, i den vandrette liste, fgr du begynder at laese
grafen eller "varmekortet" nedenfor. Indtil du nar den sorte firkant, skal du laese
vandret pa tveers af forholdet mellem svarene pa dette spgrgsmal og de foregaende
spgrgsmal (hvilket indikerer det samme spgrgsmal pa bade den vandrette og lodrette
akse). Fortsaet med at leese svarene pa det samme spgrgsmal i denne kolonne lodret,
indtil du nar bunden af kortet.
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Positive korrelationer (brun) viser, at begge vaerdier stiger samtidigt, mens negative

korrelationer (bl3) viser, at hvis den ene vaerdi stiger, falder den anden.

(Gra = utilstraekkelig data)

Opdeling efter spgrgsmal

Are you a correctional officer?

Are you a line manager to correctional officers?

Are you a correctional officer?

Are you a line manager to
correctional officers?

How long have you beenin

Has this been your only

Do you consider that your

salary is enough to perform

your duties?

=}
3

How long have you been in your current position at the prison? %}2 0.1

Has this been your only career? 0.13

Do you consider that your salary I1s enough to perform your duties? 0.29

Do you feel your organization provides you with enough motivation to keep you in your career? 0.12 0.07 0.25
Does your organisation have an annual job performance review?

If you answered no. do you think staff would benefit from an annual performance evaluation?

Are you/ are your prison staff receiving enough training to perform your duties effectively? 0.09 -0.09 0.14
To what extent do you think this training helps you stay in your job? 0.1

How much information is there in basic training that prison work is a career? 0.09
How much information is there on development of leadership skills? 0.1
When you go to work, do vou consider this a job - Public mission? L -0.09
Do you sometimes not tell people that you work in prison? 0.1

How receptive are managerial staff to learning and development? 0.14
Does your prison officially (outside of the prison) promote working in corrections as a career? 0.19 0.12 0.1
Do you need to seek out career counselling yourself, or is career counselling given to all employees?

Do you have a career mentor or counsellor you can visit, who is not your line manager? 0.1 0.21

| feel | am given guidance on education opportunities to better understand the philosophy of corrections 0.1 0.11
| feel | am gven guidance to training opportunities that help me do my job better 0.1 0.18

Figure 5: Spearman rangorden korrelationskort spgrgsmal 1-5

| dette afsnit vil vi tage dette diagram 5 spgrgsmal ad gangen.

No correlation
From 0.0to -0.1
From-0.11 to -0.2
From-0.21to-0.3
From 0.0to 0.1
From0.11t0 0.2
From0.21t0 0.3
From 0.31t0 0.5
From0.51t0 1.0
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Sammenhang mellem svar pa spagrgsmal 1-5

| disse fgrste fem spgrgsmal bemeerker vi fglgende negative sammenhange:

e Sammenlignet med linjeledere havde kriminalbetjentenes embedsperiode ofte
en tendens til at vaere negativt korreleret. Det betgd, at frontlinjemedarbejdere
typisk havde mindre erfaring i deres stillinger, end deres overordnede havde.

e Flertallet af kriminalbetjente mener ikke, at uddannelse holder dem i deres
positioner. Deres linjeledere havde en tilgang til dette.

e Linjeledere havde lidt st@rre tilbgjelighed til at se deres job mere som et erhverv
end som en offentlig service. Enhver respondent var mere tilbgjelig til at fgle sig
underbetalt, hvis de sa deres job som et erhverv frem for en offentlig tjeneste.

Og fplgende positive sammenhange:

e Sandsynligheden for, at respondenterne fik en arlig jobpraestationsevaluering,
steg med det antal ar, de havde veeret i deres stilling. Derudover afslgrede
erfarne arbejdere en marginalt hgjere tilbgjelighed til at have en mentor eller
tilsvarende figur, som ikke er deres direkte leder.

e En passende lgn var en forudsigelse for positive svar pa 8 ud af 15 yderligere
spgrgsmal: En karriere i faengselsarbejde er tilstreekkeligt deekket i
grunduddannelsen, ligesom udviklingen af lederevner, at deres ledere er dbne
for leering og udvikling, og at nye jobs er forestaende, ifglge respondenter, der
mente, at deres lgn var tilstreekkelig til at udfgre deres opgaver. De var ogsa
mere tilbgjelige til at fgle, at deres ferier (og andre tilhgrende incitamenter) var
tilstraekkelige.

e Linjeledere var mere tilbgjelige end svarende kriminalbetjente til at vaere
tilfredse med deres Ign.

For spgrgsmalet om Ign, da der var stgrre forskelle mellem de adspurgte regioner,
tilfgjer vi specifikke landedata for klarhedens skyld.

Sp.5: Mener du, at din Ign er nok til at udfgre dine opgaver? Mulige svar: Nej (bla)/ Ja
(gron)
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Tyskland

Tyrkiet

ur salary Is enough

p - Do you that
to perform your dulhs’{o

Turkish Respondees - Do you consider that your salary is enough
to perform your duties?

Rumaenien

- Do you i your salary is enough
to perform your duties?

B \ L
R i e
Portugal Italien Internationale svar
F g %w duﬂ.sy'?w salary is enough to| Htalian Respondees "Ea yx:::r;:n:reaal;{n;s!,aur salary is enough Inter I R CSpondess ;:go“::‘your (’iulle‘sh'?at your salary is
Mg Wi Hho
e s Wyes

Figure 6: Landevis svar pd spgrgsmdl om lgn
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Sammenhang mellem svar pa spgrgsmal 6-10
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Are you a correctional officer? 011
Are you a line manager to correctional officers? 0.13 0.09
How long have you been in your current position at the prison? - -0.09 0.1
Has this been your only career? 0.07
Do you consider that your salary I1s enough to perform your duties? 0.25 0.14
Do you feel your organization provides you with enough motivation to keep you in your career? 0.2 0.13
Does your organisation have an annual job performance review? 0.23
If you answered no. do you think staff would benefit from an annual performance evaluation? 0.2 0.17
Are you/ are your prison staff receiving enough training to perform your duties effectively? 0.26
To what extent do you think this training helps you stay in your job? 0.13 0.23 0.17 0.26
How much information is there in basic training that prison work is a career? 0.12 0.28
How much information is there on development of leadership skKills? 0.12 0.24
When you go to work, do vou consider this a job - Public mission? -0.1
Do you sometimes not tell people that you work in prison? _-0.12]
How receptive are managerial staff to learning and development? 0.3
Does your prison officially (outside of the prison) promote working in corrections as a career? 0.16 0.27 0.14
Do you need to seek out career counselling yourself, or is career counseliing given to all employees? 0.12 0.1
Do you have a career mentor or counsellor you can visit, who is not your line manager? 0.27
| feel | am given guidance on education opportunities to better understand the philosophy of corrections 0.23 0.15
| feel | am gven guidance to training opportunities that help me do my job better 0.1 0.16

Figure 7: Spearman rangordens korrelationskortspgrgsmal 6-10

| spgrgsmal 6-10 bemaerker vi fglgende sammenhaenge:

e |spg@grgsmal 6 ser vi de staerkeste positive sammenhange til ethvert spgrgsmal:

Hvis en respondent fglte, at deres organisation gav dem tilstraekkelig motivation

(sasom gode ferier/foreeldreorlov/traning osv.) til at beholde dem i deres

karriere, var de ogsa mere tilbgjelige at svare (i reekkefglge af styrken af positiv

korrelation), at de modtog tilstrackkelig uddannelse til at udfgre deres arbejde

effektivt, at tro, at personalet ville have gavn af en arlig praestationsevaluering,

at have veeret velinformeret i grunduddannelsen om, at feengselsarbejde er en

karriere, at har haft information om udvikling af lederevner, at fgle, at deres

ledelse var modtagelig for leering og udvikling, at fgle de fik vejledning til

uddannelsesmuligheder, der hjelper dem med at udf@re deres arbejde bedre, at

fgle, at de har muligheder for bedre at forsta korrektion, at deres faengsel

fremmer rettelser som en karriere uden for feengslet, og at der gives

karriereradgivning til alle ansatte. Endelig var der ogsa en svag positiv

sammenhang mellem denne tilstreekkelige motivation og det omfang, i hvilket

de fglte, at treening hjaelper dem med at blive i deres job.

19



e Spgrgsmal 9 udviser det naestst@rste saet af positive sammenhange, hvilket
betyder, at hvis respondenten fglte, at de modtog tilstraeekkelig traening til at
udfgre deres opgaver effektivt, reagerede de ogsa positivt pa at veere
velinformeret under grunduddannelsen om, at feengselsarbejde er en karriere,
at der var nok information om udvikling af lederevner, at ledelsespersonale
forbliver dbne for lzering og udvikling, og at der gives vejledning om bade
muligheder for bedre at forsta og lede deres medarbejdere. Endelig var der igen
en mindre, men positiv sammenhang mellem respondenternes opfattelse af
deres uddannelse, og hvor meget de troede, det hjalp dem med at beholde
deres job.

e Samlet set fik 8 ud af de 15 sp@rgsmal positive svar fra respondenter, som
mente, at den uddannelse, de modtager, hjelper dem til at beholde deres job.
Sterstedelen af de gvrige svar var neutrale.

For dette saet sp@grgsmal vil vi gerne fremhaeve individuelle landes svar pa spgrgsmal 9:

Modtager du/dit feengselspersonale tilstraekkelig uddannelse til at udfgre dine opgaver
effektivt?
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De fleste lande svarede pa en Likert-skala fra 5, hvor 1 (bla) ikke er nok 2 (gren) ikke er
helt nok 3 (beige) er neutral, 4 (lilla) er naesten nok og 5 (gul) er nok. Rumaenien
tilpassede dog dette til et ja (grgn)/nej (bld) spgrgsmal.

Tyskland Tyrkiet Rumanien
o s Turkish Respondees - Are you/ are your prison staff recelvi
German Respondees - Are you/ are your prison staff receiving enough Inining to m your duties eff y? e
ffectively? your prison staff receiv
shodehiraining {o partorryour duties s enough fralnmg to perxorm your dull’;s effectively?
1=Not enough
lvalnlng 5=A lo|
of training

Portugal Italien Internationale svar

Portugese Respondees - Are you / your prison staff receivi
enough training to perform your duties effectively?
<=

Italian Res; ees - Are you/ are your prison staff iving 1 i
enough training to perform your duties effectively?

- Are you/ are your prison staff rece
enough trammg_to rform your duties effectively?

1=hot enough 1=Not en
training. 5=A I
ohrgalnlng “3'2;':?53

e

Figure 8: Amtsvar pd, om personalet havde tilstraekkelig uddannelse
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Sammenhang mellem svar pa spgrgsmal 11-15
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Are you a correctional officer? 0.1
Are you a line manager to correctional officers? 0.08 -0. ' -0.09
How long have you been in your current position at the prison?
Has this been your only career?
Do you consider that your salary I1s enough to perform your duties? 0.09 0.1
Do you feel your organization provides you with enough motivation to keep you in your career?
Does your organisation have an annual job performance review? 0.12 0.12 -0.1
If you answered no. do you think staff would benefit from an annual performance evaluation?
Are you/ are your prison staff receiving enough training to perform your duties effectively? N ﬁ{ﬂf 0.3
To what extent do you think this training helps you stay in your job? 0.28 0.24
How much information is there in basic training that prison work is a career?
How much information is there on development of leadership skills?
When you go to work, do vou consider this a job - Public mission?
Do you sometimes not tell people that you work in prison? 01| 012
How receptive are managerial staff to learning and development? 0.14 0.19 i
Does your prison officially (outside of the prison) promote working in corrections as a career? 0.17 0.18 011  -0.15 0.27
Do you need to seek out career counselling yourself, or is career counseliing given to all employees? 0.09 7{@@ 0.23
Do you have a career mentor or counsellor you can visit, who is not your line manager? 0.11 0.11
| feel | am given guidance on education opportunities to better understand the philosophy of corrections 0.3 0.27 0.17
| feel | am gven guidance to training opportunities that help me do my job better 0.29 0.22

Figure 9: Spearman rangordens korrelationskortspgrgsmal 11-15

No correlation
From 0.0to -0.1
From -0.11 to -0.2
From-0.21to -0.3
From 0.0to0 0.1
From0.11t0 0.2
From0.21t0 0.3
From 0.31t0 0.5
From 0.51t0 1.0

e Pa kortet er der to meget positive korrelationer (0,8 Spearman rank order
korrelation). Her observerer vi det fgrste, at respondenterne var mere
tilbgjelige til at have modtaget information om udviklingen af lederevner, nar
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de mente, at der var tilstraekkelig information i grunduddannelsen om, at
faengselsarbejde er en karriere.

Ogsa sldaende er de negative sammenhange mellem andre spgrgsmal og
respondenter, der havde en tendens til ikke at oplyse, at de arbejder i
faengsel. Fra det fgrste spgrgsmal er det klart, at faangselsbetjente er mindre
villige end deres linjeledere til at veere zerlige om deres arbejde. Efterhanden
som vi gennemgar svarene, kan vi observere, at de samme respondenter ogsa
havde en tendens til at fgle, at hverken generel traening i at forbedre
lederegenskaber eller grundleeggende traening i, at faengselsvaesen er et job,
gav tilstraekkelig viden. Disse respondenter havde en tendens til at tro, at
ledelsen ikke var aben for lzering og udvikling, at deres faengsel ikke stgttede
karrierer i korrektioner uden for feengslet, og at de ikke modtog vejledning
om uddannelsesmuligheder for bedre at forsta rettelser eller om
uddannelsesmuligheder for at hjeelpe dem med at udfgrer deres job.
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Sammenhang mellem svar pa spgrgsmal 16-20

o
g b 2 =3 % & = 2
Ea P = ° 2 g
-0 v o v
528 |38% | 29|52 of £y
85 (g2 |BO: (3E2%( 21
P ] 2 8385 2wt & § 2
c ae p4 E % QO e &8 3
Exh |2%8% 223 |B2gs Ees
£8 |3taf s (a88% ags
y5e |F305 B33 gf; 8¢
seuliias) S2E [5EEfl 6]
From 0.31 to eRESIBESEI 233w [= §—->:n
From 0.51 0 1.0 $Eeire8s 28 E‘;B_ BET
8383l80un 85k [E33E| F0¢
Are you a correctonal officar? ] S s } '
Are you 2 line manager 1o cormectional officers? 0.19 0.1 0.1 0.1
How long have you been in your current possion &t the prison? 0.12 0.21 :
Has this baen your only career?
Do you consader that your salary &5 enough to perorm your duties? 0.1 0.11 0.18]
Do you fesl your organzabion provnides you with enough motivation to keep you in your carear? 0.16! 012} 0.23
Does your organisation have #n annual ob perfamance redew? 027 0.27 0.1
If you answered no, do you think staft would benefit from an annual performance evaluation? ) |
Are you/ are your prison staff receving enough fraining o perform your duties effectively? 0.14 0.1
To what extant do you think s training helps you stey in your job? : 015 0.16
How much information 1s there in basic frainang that prison work 15 a career? 0.17 0.11 0.3 0.29
How much information is there on development of leadership skils? 0.18 0.09 0.11 0.27
Whan you go to work, do you consider this a job - Pubkc mission?
Do you somedines not tel paopie thal you work in prson?
How recepiive are managenal siaff to aming and development? 0.27 9. 0.17 0.22
Does your prison officialy {outside of the prison) promole working in corrections 3s a caresr? 0.15 0.2 .14/ 0.22
Do you need to seek out career counseling yourse¥, of is career counseling given to all employees? 0.15 ’
Do vou have a career memor or counsedor you can wisit. who is not vour ling manager? 0.2
| feel | am given gusdance on education opporunibies to better understand the phiosophy of corrections 0.14
| feal | am given gudance fo training opportunities that belp me do my job bedler 0.2

Figure 10: Spgrgsmal om korrelationskort for Spearman rangorden 16-20

Mange af disse punkter er blevet diskuteret allerede i tidligere bemaerkninger, men
bemarkelsesveerdige er de fglgende to observationer:

En respondent var mere tilbgjelig til at modtage intern karriereradgivning, have
en mentor eller radgiver, der ikke er deres linjeleder, forsta rettelser og fgle sig
vejledt mod muligheder, der vil hjelpe dem med at udfgre deres job mere
effektivt, hvis de identificerede et faengsel som vaerende officielt abent for at
fremme arbejdet med korrektioner som en karriere. Personale, der arbejdede i
faengsler, der ikke offentligt annoncerede, havde en tendens til at vaere
tilbageholdende med at oplyse deres ansattelse til offentligheden.
Det tredje szt spgrgsmal har en hgj sammenhang med varmekortets anden
staerke korrelation: hvor respondenterne blev henvist til traeeningschancer, der
forbedrer deres jobpraestation, var det meget sandsynligt, at de fglte, at de
havde stgrre mulighed for at forsta det korrigerende koncept. Som vi har set, var
respondenter, der ikke fglte sig opmuntret til at forfglge uddannelse og
forstaelse af rehabilitering, ogsa mere tilbgjelige til at fgle sig stigmatiseret i
denne vigtige offentlige servicestilling.
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Konklusioner

Hvad siger denne undersggelse af feengselsbetjentes karrierebehov om, hvordan
tilbageholdelses- og rehabiliteringspolitikker stemmer overens med politikkerne for
rekruttering og fastholdelse?

e Valg de mest effektive punkter for karriereudvikling, f.eks. under
grundlaeggende kriminalbetjentsuddannelse, ved den arlige evaluering, ved
potentiel forfremmelse: vi ved, at der findes kritiske punkter efter 6 og 19 ars
tjeneste samt pa andre livsaendrende tidspunkter for forskellige
personalegrupper. Hvis lederne er abne overfor leering og udvikling, er den arlige
gennemgang et effektivt redskab til at informere og motivere personalet.
Medarbejdere med karrierevejledere havde en tendens til at se mere positivt pa
uddannelse og lzering, men nyansatte medarbejdere havde ofte slet ingen
mentorer.

e Tank holistisk: Stolthed over at have en rolle i offentlig tjeneste, en ledelse, der
var aben over for uddannelse, og rekruttering i det bredere samfund gik ofte
hand i hand. Omkring halvdelen af de europeiske feengselsbetjente, som vi
undersggte, var tilbageholdende med at fortzelle folk, hvor de arbejdede, nogle
fordi det kunne udggre en trussel mod deres familier, andre fordi de ikke var
stolte af deres job i faengselsvaesenet. Nar folk havde en stgttende ledelse og
masser af information, havde de ikke tendens til at fgle denne stigmatisering. Vi
har brug for mere forskning for bedre at forsta virkningen af leeringsfaengsler pa
stigmatiseringen af faengselsbetjentenes rolle.

e Motivere optagelse af officersuddannelse: Uanset hvilken form for uddannelse,
det er at vide, at man er respekteret og at blive opmuntret til at forfglge faglig
udvikling. Dette hjxlper kriminalbetjente med at blive bedre kommunikatgrer
bade i og uden for faengslet ved at gge deres forstaelse af kravene til
rehabilitering og (gen)inkludering.

e God Ign og ferie forbedrer traeningsudbredelsen: Frontlinje betjente, i
modsatning til deres ledere, mente, at de var underbetalt, hvilket havde en
negativ indvirkning pa en raekke vigtige variabler. Traeningsoptagelse, forstaelse
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af rettelser og vejledning til treening er de faktorer, der stemmer bedst overens
med den konsekvente anvendelse af moderne fangerehabiliteringsteknikker.
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Bilag 1. Undersggelse og
Instruktioner

Afsluttende spgrgsmal og instruktioner til WP2-undersggelse rettet
fra CCJ4C Korrektionskarriere til feengsler/feengselspartnere

Hvorfor er denne aktivitet blevet udteenkt?
Denne aktivitet var ikke forudset i arbejdsplanen og er blevet indfgrt som en digital erstatning for, at vi
kan engagere os med interessenter i feengslet, inden vi inviterer dem til et interessentmgde.

Hvem er det rettet mod?

| betragtning af, at dette er en tilfgjelsesaktivitet, og at faeengsler nu er under en del stress som fglge af
igangveerende pandemiske nedlukninger, besluttede vi, at partnere skulle veelge deres tilsigtede
malgruppe. Hvis det overhovedet er muligt, bar forespgrgsler rettes til CCJ4C's primaere malgruppe af
kriminalbetjente og feengselsbetjente. Men i tilfaelde, hvor organisationer ikke har kontakt med
faengsler, er dette muligvis ikke praktisk muligt, og linjeledere bar derfor reagere pa vegne af bade
betjentene og sig selv. Der vil derfor vaere to versioner af hvert spgrgsmal i denne iteration af
spgrgeskemaet.

Hvordan bliver det leveret?
Spgrgeskemaet vil blive leveret via Google Forms, som giver mulighed for at overseette og downloade
en PDF-version, hvis onlineformularerne er sveere at fa adgang til inde fra feengslet.

Hvornar bliver det implementeret?

Projektet startede i juli 2020 og streekker sig over tiden frem til de nu omlagte interessentmgder, som
vil ske i slutningen af oktober 2020, efter at partnerskabet har modtaget uddannelse. Den 24. juli
2020, pa et Zoom-mgde, lavede partnere spgrgsmal sammen. Disse spgrgsmal blev senere andret
ved hjeelp af Teamwork og udgivet til Google Forms. Undersggelsen vil derefter lanceres i midten af
august og veere tilgaengelig online indtil midten af september.

Hvad vil der ske med resultaterne?

Dataene vil blive samlet, og selvom svarene muligvis ikke er givet af sammenlignelige respondenter,
vil debatten pa partnertraeningsmadet i Bremen i oktober 2020 blive hjulpet af resultaterne, sa
partnerskabet kan udvikle feelles topniveau forskningsspargsmal. Spargeskemaresultaterne vil
fortseette med at informere hver organisations skreeddersyede tilgang under workshopperne, efter at
toplinjespgrgsmalet er blevet udviklet. Denne pakke indeholder en foreslaet excel-fil, som partnere
skal udfylde, sa vi har en centraliseret registrering af svar.

SIDE 1
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Indledende bemaerkninger:

Et initiativ kaldet Korrektionskarriere, sponsoreret af Den Europaeiske Union, undersgger mader,
hvorp& man kan forbedre karriereradgivningen til frontlinjefaengselsansatte. Seks europaeiske
medlemslande deltager i eksperimentet med deres feengselssystemer. Vi vil forhgre os om, hvad der
kan ggares for at hjeelpe feengselsansattes karriere i feengslet fra feengselsbetjente, deres ledere,
deres familier og beslutningstagere. Dette spgrgeskema, som er vores fgrste opgave, er beregnet til
at hjaelpe os med at forsta vores mest basale behov. Efter at have gennemgaet dine svar, inviterer vi
dig til en interessentsession i november, sa vi kan undersgge potentialet og problemerne mere
detaljeret.

Vi vil seette pris pa, at du tager dig tid til at udfylde falgende undersggelse.
Det bgr tage omkring 15 minutter af din tid.

Dine svar er frivillige og vil veere fortrolige. Svar vil ikke blive identificeret af den enkelte, og du ma
IKKE oplyse dit navn. Alle svar fra hele EU vil blive samlet og analyseret. Vi ser ingen risici eller
negative resultater forboundet med, at du deltager i denne undersggelse. Hvis du har spgrgsmal
eller bekymringer, bedes du kontakte DIT NAVN OG TELEFONNUMMER:

DIN ORGANISATIONS NAVN OG ADRESSE
Din organisations logo, Korrektionskarriere logo og Erasmus+ logo

SIDE 2
SAMTYKKE

Jeg har leest og forstar de angivne oplysninger og har haft mulighed for at stille spgrgsmal. Jeg
forstar, at min deltagelse er frivillig, og at jeg til enhver tid kan treekke mig tilbage uden at angive
en grund og uden omkostninger. Jeg accepterer frivilligt at deltage i denne undersggelse.

[(0Ja (Fortseet venligst til naeste side)

CINej (Stop venligst her)

SIDE 3
OM DIG:
Spgrgsmal Spgrgsmalstype
Er du kriminalbetjent? Ja/ngj
En linjeleder til kriminalbetjente? Ja/nej
Hvor laenge har du siddet i din nuvaerende stilling i feengslet? 0-2 ar, 2-5 ar, 5-10 ar,
10-15 ar, 15+ ar
Har dette veeret din eneste karriere? Ja/nej
SIDE 4
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OM DINE ARBEJDSFORHOLD

Spgrgsmal

Spgrgsmalstype

Mener du, at din Ign er nok til at udfgre dine opgaver?

Ja/nej

Foler du, at din organisation giver dig nok motivation (gode
ferier, god treening) til at holde dig i din karriere?

Ingen traening
Masser af treening

Har din organisation allerede en arlig jobpraestationsevaluering?

Ja/nej

Hvis du svarede nej, tror du, at personalet ville have gavn af en | Ja Nej
arlig preestationsevaluering? Hvorfor?/Hvorfor ikke?
Hvad tror du er arsagerne til, at faengselsbetjente siger deres job | Flere valg:

op i feengslet?

Lav lgn; ikke nok ferie;
skifteholdsarbejde;
mangel pa
karrieremuligheder;
mangel pa uddannelse;
andet (fritekst)

Hvad mener du er de tre starste risikofaktorer i
dit/feengselspersonalets daglige opgaver?

3 boks fri tekst

SIDE 5

OM DIT JOB OG DIN UDDANNELSE
Spgrgsmal Spgrgsmalstype
Modtager du/dit faeengselspersonale tilstraekkelig uddannelse til Nej, ikke nok
at udfgre dine opgaver effektivt? Ja en masse

| hvor hgj grad tror du, at denne uddannelse hjeelper dig med at
blive i dit job?

Nej, det hjeelper ikke
Ja, det hjeelper meget

Hvor meget information er der i grunduddannelsen om, at
feengsel er en karriere?

Ingen information
En masse information

Hvor meget information er der til stede i lederudvikling om, at
rettelser er en karriere?

Ingen information
En masse information

Nar du gar pa arbejde, betragter du det som en/et...

Job?

Karriere?
Offentlig mission?
Andet?

Forteeller du nogle gange ikke folk, at du arbejder i feengsel?

Ja Nej
Hvorfor? (fri tekst)

SIDE 6
OM DIN UDVIKLING OG RADGIVNING

Spgrgsmal

Spegrgsmalstype

Hvor modtagelige er ledere over for leering og udvikling?

Slet ikke modtagelig
Meget modtagelig

Promoverer dit feengsel officielt (uden for feengslet) at arbejde
med korrektioner som en karriere?

Ja/nej

Skal du selv opsgge karriereradgivning, eller gives
karriereradgivning til alle medarbejdere systematisk?

Sgg selv
karriereinformation
Karriereinfo gives til
alle medarbejdere

Hvilken form for karriereradgivning er tilgeengelig for dig?

Flere valg
Papiruddelinger
Radgivning fra
linjeleder
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Radgivning uden for
feengslet

Online
karriereradgivning
Andet (fritekst)

Har du en karrierementor eller -radgiver, du kan besgge, en
person, der ikke er din direkte linjeleder?

Ja/nej

Hvilket er sandt for dig:

Jeg faler, at jeg far vejledning til uddannelsesmuligheder for
bedre at forsta filosofien om rettelser?

Jeg faler, at jeg far vejledning til uddannelsesmuligheder, der
hjeelper mig med at ggre mit arbejde bedre?

Seet kryds i boksen
sand/falsk

TAK FOR DIN BESVARELSE OG LAD OS HOLDE KONTAKTEN

Tak for dit svar. Hvis du gerne vil holde kontakten med Korrektionskarriere projektet og tilmelde dig

vores kommende online platform, sa saet kryds her for at komme pa vores mailingliste:

Indtast email-adresse:

Jeg accepterer at ga pa Korrektionskarriere mailinglisten (tilmeld), jeg forstar, at jeg kan afmelde mig

til enhver tid.
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Www.careersincorrections.com

Z Center for Promoting Lifelong Learning
€M WWWw.cpip.ro
}w..,,-..,w’; Daiana Huber - daiana.huber@cpip.ro

Timisoara Penitentiary
www.anp.gov.ro/penitenciarul-timisoara
Cristina Busuioc - cristina.busuioc@anp.gov.ro

The National Trade Union

of Prison Policemen (SNPP)
WWW.SNpp.ro

Adrian Neagoe - snpp@snpp.ro

= York Associates International Ltd
%4 York Assoclates www.york-associates.co.uk
Dale Coulter - dale.coulter@york-associates.co.uk

Freic Bremen Ministry of Justice
3""1'3’-3333'""% Hanskgtadt www.justiz.bremen.de
Torben Adams - torben.adams@justiz.bremen.de

Baltic Education Technology Institute (BETI)
wwwww.beti.lt
Greta Volodzkaité - greta.volodzkaite@beti.lt

I . IPS Innovative Prison Systems
[ lll P> www.prisonsystems.eu
REOHSITS Tiago Leitao - tiago.leitao@prisonsystems.eu

International Centre for the Promotion
of Education and Development
www.ceipes.org

Musa Kirkar - kirkar@ceipes.org

International Corrections
:‘;;‘- ICP A and Prisons Association

International Corrections WWW.ICpa.org
& Prisons Associalion

Gary Hill - garyhill@cegaservices.com

General Director and Prison

and Detention Houses
www.cte.adalet.gov.tr

Ezgi Cetintiirk - cetinturkezgi@gmail.com

BrainLog
www.brainlog-ngo.com
Martin Savchev - martin.s@brainlog-ngo.com




