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Santrauka

PAGRINDINES KALEJIMO PAREIGUNY POREIKIY TYRIMO ISVADOS

749 kaléjimy ir pataisos jstaigy pareigtnail i$ penkiy partnerystéje dalyvaujanéiy Europos
valstybiy nariy atsaké j internetinés apklausos apie jy karjeros ir mokymo poreikius klausimus.
Respondenty skaicius jvairiose Salyse skyrési, taciau jy atsakymai buvo labai panasis. Mes
nustatéme, kad:

e Kai kaléjimo pareigunai nukreipiami j mokymo galimybes, jie jauciasi geriau
suprantantys socialine reabilitacijos filosofijg pataisos jstaigose.

e Svarbios ir periferinés paskatos: jei kaléjimai suteikia gerg ,,motyvacijg”, pavyzdziui,
tinkama atlyginima ir atostogas, darbuotojai, ypac vadovaujancio lygmens, dazniau
jauciasi pakankamai apmokyti, kad galéty atlikti savo darba.

e Jeirespondentams per pagrindinj mokyma suteikiamos karjeros gairés ir jie supranta,
kad darbas jkalinimo jstaigoje yra , karjera”, jie yra labiau linke:

a) nustatyti vadovavimo galimybes
b) jauciasi gave tinkama mokyma, kad galéty geriau atlikti savo darbg

e Jei vadovaujantys darbuotojai identifikuojami kaip atviri mokymui ir mokymuisi, labiau
tikétina, kad karjeros galimybeés bus skatinamos uz kaléjimo riby (ir atvirksciai), o
respondentai dazniau teigiamai vertins jvairias galimybes.

e Tiesioginiai vadovai linke buti patenkinti savo darbo uzmokesciu, tuo tarpu kaléjimo
darbuotojai dazniau mano, kad uzdirba nepakankamai pinigy savo pareigoms atlikti.

e Suvokiama stigma ir suvokiamas paramos bei investicijy trikumas eina koja kojon: tie
darbuotojai, kurie linke nesakyti Zmonéms, kad dirba kaléjime, atsake, kad
vadovaujantys darbuotojai néra atviri profesiniam tobuléjimui ir kad jiems mazai
patariama, kaip suprasti, kas yra pataisos jstaigos ir kaip jie gali geriau atlikti savo
darba.

“Bin jeden Tag Mutter, Vater, Feuerwehrmann, Pastor, Psychologe...”
Justizvollzugsmitarbeiter, JVA Bremen, Deutschland
“Kiekviengq dieng as esu mama, tétis, ugniagesys, pastorius ir psichologas
Pataisos pareigiinas, Brémeno kaléjimas, Vokietija

! Tradicinis kaléjimo priZiurétojo vaidmuo skirtingose jurisdikcijose 3iek tiek skiriasi.
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Apklausos atsakymuose taip pat teigiama, kad:

* Kaléjimo pareigunas, kuris mano, kad jo atlyginimas yra nepakankamas, taip pat gali
manyti, kad kaléjimas nemotyvuoja jo siekti karjeros, kad jam suteikiama mazai
mokymosi gairiy ir kad vadovaujantys darbuotojai néra palankis mokymuisi ir
tobuléjimui.

* Respondentai, kurie neseniai pradéjo dirbti jkalinimo jstaigoje, reciau Zino, ar jy
jkalinimo jstaiga teikia informacijg apie karjera, ir reciau jauciasi orientuoti j pataisos
filosofija.

* Jkalinimo jstaigy pareigtinai Siek tiek re¢iau pasakoja Zmonéms, kad dirba kaléjime, jei

a) jie mano, kad negauna pakankamai mokymuy;
b) jie neturi geros periferinés motyvacijos, pavyzdZiui, gery atostogy;
c) jy jkalinimo jstaiga neskatina darbo galimybiy uz jkalinimo jstaigos riby.

* Kaléjimy pareigliny tiesioginiai vadovai Siek tiek maziau linke galvoti apie kaléjima kaip
apie ,,visuomenine misijg” ir Siek tiek labiau linke galvoti apie savo darbg kaip apie
ykarjerg”.

K3 Si kaléjimy pareigtiny karjeros poreikiy apklausa sako apie tai, kaip sulaikymo ir
reabilitacijos politika dera su jdarbinimo ir sulaikymo politika?

v’ Pasirinkite veiksmingiausius karjeros raidos momentus, pvz., per pagrindinius CO
mokymus, per metinj vertinima, galimo paaukstinimo metu,

v" Mastykite kompleksiskai: pasididZiavimas savo vaidmeniu valstybés tarnyboje,
mokymames atviri vadovai ir jdarbinimas platesnéje bendruomenéje daznai vyksta
kartu.

v Nepriklausomai nuo mokymuy tipo, vien jausmas, kad jie yra vertinami ir skatinami
tobuléti profesinéje srityje, padeda geriau suprasti reabilitacijos ir (re)integracijos
poreikius, o CO tampa teigiamais ambasadoriais.

v’ Geras darbo uZmokestis ir atostogos pagerina dalyvavimg mokymuose: pirmosios
grandies pareigunai, priesingai nei jy vadovai, mané, kad jiems mokamas darbo
uzmokestis yra nepakankamas, o tai neigiamai veiké daugelj pagrindiniy veiksniy.

Europos Komisijos parama Sio leidinio leidybai néra turinio patvirtinimas, kuris atspindi tik autoriy
poziurj. Komisija negali biiti laikoma atsakinga uz bet kokj joje esancios informacijos panaudojima.
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Apie CCJ4C: korekcijy karjera

Erasmus+ finansuojamas projektas

Projektas ,,CC4JC Corrections Careers” finansuojamas pagal “Erasmus+” programa
2019-2022 m., siekiant sukurti, iSbandyti ir jdiegti darbine metodika, skirtg pradéti ar
tobulinti profesinio orientavimo procesg baudZiamosios justicijos sistemoje, daugiausia
démesio skiriant kompetencijoms, reikalingoms savo karjerai valdyti. Partneriai tai
daro tiesiogiai jtraukdami galutinius vartotojus — darbuotojus (jkalinimo jstaigy
darbuotojus), darbdavius (jkalinimo jstaigy administracijas), darbovietes (jkalinimo
jstaigas ir jkalinimo jstaigy profsajungas) ir kvalifikacijos kélimo jstaigas (jkalinimo
jstaigy akademijas, jmones ir viso gyvenimo mokymosi NVO).

Sis projektas yra finansuojamas ,,Erasmus+” KA3, siekiant numatyti, kokia turéty bati
politika, kad ji atitikty jvairius ir dinamiskus Europos visuomenés ir baudZiamojo
teisingumo poreikius. Musy partnerysteé grindZziama bendru supratimu, kad kaléjimai ir
juose laikomi Zmoneés yra musy bendruomeniy dalis. Kuo labiau stengiamés, kad
reintegracija iséjus j laisve buty labiau integruota ir veiksmingesné, tuo saugesnés
tampa Sios bendruomenés. O gera reabilitacija prasideda nuo musy teisingumo
sistemy darbuotojy.

Kadangi kaléjimy ir pataisos jstaigy pareiguny vaidmuo tampa nebe tradiciskai laisvés
atémimo jstaigose, Siems darbuotojams skubiai reikia mokyti jglidziy, padedanciy
tenkinti sudétingus asmens reintegracijos poreikius. Todél musy partnerysté j Europos
vieSajg darbotvarke tvirtai jtraukia poreikj taikyti strukttrizuota ir kryptingg kaléjimy
bei pataisos pareiguny karjeros valdymo metodg, pradedant nuo tiesioginiy
suinteresuoty Saliy — kaléjimy administracijy, profesiniy sgjungy, tarptautiniy
profesiniy organizacijy ir, svarbiausia, paciy darbuotojy — dalyvavimo.

WWwWw.careersincorrections.com
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Apie partneryste

,Pataisos karjera” — tai septyniy Europos Sgjungos valstybiy nariy ir Turkijos
partnerysté, kurioje dalyvauja organizacijos, atstovaujancios nacionalinéms jkalinimo
jstaigy administracijoms, pataisos tarnyby darbovieciy atstovames, tiesiogiai
atstovaujantiems darbuotojams, kuriems reikia profesinio orientavimo ir paramos
ugdant karjeros valdymo kompetencijas, tretiniam sektoriui (nevyriausybinéms
organizacijoms, asociacijoms, fondams), vykdantiems ir (arba) kitaip darantiems jtaka
jkalinimo jstaigose vykdomai veiklai, ir pelno nesiekianciam sektoriui, jmonéms,
teikianCioms paslaugas jkalinimo jstaigoms.

Vadovaujameés nacionaliniy viesyjy jstaigy poreikiais, tacCiau kiekvienas partneris tampa
vis svarbesnis Europoje, nes tiek politikos, tiek paslaugy teikimo lygmenimis
diskutuojama apie pataisos teisingumo privatizavima ir vieSyjy paslaugy profesinj

tobulinima.
CPIP Romania Rumunija
National Trade Union of Prison Policemen Rumunija
Timisoara Prison Rumunija
Bremen Senate of Justice and Constitution Vokietija
International Corrections and Prisons Association Belgija
Turkish Ministry of Prisons and Penitentiaries Turkija
Innovative Prison Systems Portugalija
York Associates Jungtiné Karalysté
Brainlog Danija
CEIPES Italija
BETI Lietuva
{f‘;’/ @ #%) York Associates =mn& e 3E T Ere |“|||1P> CE|PES ﬁ?ﬂl%gé e:;::::.@k)



Isvados pries apklausa

2019 m. birzelio mén. — 2020 m. balandZio mén. jgyvendinant projektg ,,CC4JC
Corrections Careers” pirmiausia buvo rengiama politikos ir praktikos apzvalga sSalyse

partnerése, kurig sudareé:

Visy Saliy partneriy literatlros, teisés akty, ataskaity ir vieSy dokumenty,
susijusiy su karjeros orientavimu valstybés tarnautojams ir jkalinimo jstaigy
darbuotojams, apzvalga;

Kiekvienos Salies politikos konteksto analizé;

Viesi klausymai, kuriuose suinteresuotosios Salys iSsaké savo nuomone
apskritojo stalo susitikime.

Pirmiau pateiktos ataskaitos iSvados rodo, kad:

Poreikis suderinti profesinj orientavimag vieSajame sektoriuje ir viesgjg politika.
Klausiame, kam naudinga, kai kaléjimy darbuotojai gauna karjeros konsultacijas,
o véliau — ar uz jas turi mokéti pats asmuo, ar institucija?
Daugybé jrodymy, kad reformuotose pataisos jstaigose keiciasi Zzmogiskyjy
paslaugy vaidmuo: dél naujy darbuotojy jgtdziy ir kompetencijy reikia atnaujinti
jdarbinimo ir islaikymo gaires kaléjimuose ir platesnio masto baudziamojo
teisingumo srityje.
Klausimai, kada ir kaip veiksmingiausiai kaléjimuose turéty bati vykdomas
profesinis orientavimas? Pastebéjome, kad labiausiai tikétina, jog naudos gaus
SeStus metus dirbantys ir vyresni nei 50-ies mety pareiglnai. Ar tokiu atveju
profesinis orientavimas turéty buti aktyvus, o ne reaktyvus?
Karjeros orientavimas nepadidés nei individualioje, nei institucinéje
darbotvarkéje be dviejy pagrindiniy vaidmeny paramos:

a) Vadovo vaidmuo stiprinant teigiamg mokymosi kultlrg jkalinimo jstaigoje

(mes tai pavadinome ,varty sargu“);
b) Mentoriaus vaidmuo skatinant nuosekly ir veiksmingg politikos
jgyvendinimg (,,palengvintojas®).

Realus ir vis didéjantis poreikis kaupti jrodymus ir teikti pirmenybe iniciatyvy
vertinimui: Ar profesinis orientavimas yra veiksmingas? Jei taip, tai kada, kaip ir
su kuo?



Tyrimy rengimas

Antrosios darbo grupés tikslas buvo nustatyti, iSbandyti, sukurti arba jvertinti
naujoviskus politikos metodus, kurie gali bGti jtraukti j pagrindines sritis ir pagerinti
Svietimo ir mokymo sistemas.

e Mes teigéme, kad to sieksime bendradarbiaudami su pagrindiniais
suinteresuotaisiais subjektais ir suteikdami jiems galimybe iSsakyti savo
nuomone.

e Sakéme, kad Si dabartinés praktikos analizé taip pat bus mokymosi su
pagrindinémis suinteresuotosiomis Salimis patirtis ir informuotumo didinimo
momentas.

Taciau 2020 m. ir pasaulinés COVID-19 pandemijos akivaizdoje buvo kity prioritety. Vis
délto masy tikslas isliko iSsiaiskinti, ar padarytos iSvados apie profesinj orientavima
kaléjimuose i$ tiesy atspindi galutiniy politikos naudotojy realybe.

Siekdami pasiekti pirmosios grandies jkalinimo jstaigy darbuotojus, émémeés
skaitmeniniy priemoniy: musy jkalinimo jstaigy, Svietimo ir ne pelno siekianciy
specialisty partnerysté parengé internetine kaléjimo pareiguny poreikiy analizés
apklausg, kurig iSplatinome musy teisingumo sistemy kaléjimams. Papraséme kaléjimy
/ pataisos jstaigy pareigliny arba jy tiesioginiy vadovy atsakyti.

Apklausa buvo parengta bendradarbiaujant visiems partneriams per dvi sesijas, tarp
kuriy vyko vertinimas dél konkreciy klausimy ir problemy. Véliau jg j partneriy kalbas
iSverté gimtakalbiai. Apklausa buvo pateikta per ,Google” formas, kurios pirmiausia
buvo paliktos atviros 9-ioms savaitéms. Kiekvienas partneris apklausg iSplatino per
savo vietines ar nacionalines kaléjimy tarnybas arba sgjungas. Viena apklausa liko
angly kalba, jg tarptautiniu mastu platino ICPA.

Klausimy tipai

Jei jmanoma, buvo naudojamas klausimo tipas ,taip” arba ,ne”. Tais atvejais, kai tai
buvo nejmanoma (pvz., klausimas apie darbo stazg), buvo naudojamas 5 baly Likert
skalés klausimas. Analizei respondento sutikimo lygis buvo analizuojamas 3-5 punktus
vertinant kaip susitarimg/ teigiamga / didesnj daznumg, o 1 ir 2 punktus - kaip
nesutarimus / neigiamus / mazesnius atvejus.
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Apklausos atsakymai

5 Salys (TR: 265 atsakymai, IT: 248 atsakymai, DE: 71 atsakymas, RO: 28 atsakymai, PT:

120 atsakymy, ENG/INT: 17 atsakymuy), iSversti j nacionaline kalbg ir tarptautiniai
respondentai angly kalba.

IS viso buvo gauti 749 atsakymai.




Apklausos atsakymy analizé

Saliy atsakymuy skirtumai

Pirmiausia noréjome iSsiaiskinti, ar labai skiriasi kaléjimy darbuotojy atsakymai Salyse
partnerése. Pirmiausia sugrupavome visy Saliy atsakymus j dvi klausimy grupes, kuriy
pirmoji buvo susijusi su darbo laiku ir patirtimi:
A grupé
e Kiek laiko dirbate einamosiose pareigose?
e Ar tai buvo vienintelé jasy karjera?
e Ar manote, kad jusy atlyginimas yra pakankamas?
e Ar kreipiatés dél karjeros konsultacijy, ar visiems darbuotojams teikiamos
karjeros konsultacijos?
e Ar eidamijdarbg manote, kad tai...?
e Arjauciate, kad esate konsultuojamas, kad suprasciau galimybes / pataisos
jstaigy filosofijg?
Ir antroji grupé, susijusi su mokymu ir mentoryste:
B grupeé
e Ar kasmet atliekate darbo rezultaty vertinimg?
e Ar gaunate pakankamai mokymuy, kad galétumeéte veiksmingai atlikti savo
pareigas?
e Kaip manote, kokiu mastu Sie mokymai padeda jums islikti darbe?
e Ar turite ne tiesioginj vadova, o karjeros mentoriy ar konsultantg?
e Kiek informacijos yra teikiama vadovy ugdymo karjerai?
e Arjauciate, kad jums teikiamos rekomendacijos, padedancios suprasti pataisos
jstaigy galimybes / filosofijg?

Palyginus visy respondenty atsakymus j Sias dvi klausimy grupes, taikant klasterine

analize, visi regionai, kuriy atsakymai labai skiriasi nuo kity, bty pazyméti mazu
panasumo balu.
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WHETHER TIME AND EXPERIENCE MAKE A DIFFERENCE TO ENTHUSIASM FOR JOB? T .
T Sae o0 1 pav. matome, kad skirtingy regiony
Resemtlance: 517 Bray Curts similarity
taly =w=0 atsakymai diagramoje islieka palyginti
. . . . V. . .
arti vienas kito. Sis artumas rodo didelj
atsakymy panasuma pagal regionus
tiek A, tiek B grupése: né vienoje Salyje
nebuvo dideliy "nukrypimy".

Romania
L]

Germany
]

Todél Saliy partneriy kaléjimy
darbuotojy atsakymai j tuos pacius
klausimus yra labai panasus.

International
| ]

Turkey
u

1 pav: A grupés klasterio analizés diagrama

Siekiant uztikrinti, kad Sis 2D testas buty atliktas pagal regionus, siekiant issiaiskinti, ar
kurios nors Salies atsakymai smarkiai skiriasi nuo kity regiony (daugiamatés skalés
analizé).

WHETHER TIME AND EXPERIENCE MAKE A DIFFERENCE TO ENTHUSIASM FOR JOB?
Group average

Transform® Square root
Resemblance: S17 Bray Curtis similarity
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2 pav: A partijos klausimy mulitdimensionaliné mastelio analizé

* Panasumas —85%
* Didelis panasumas rodo, kad regioniniai atsakymy j Siuos klausimus skirtumai

yra minimalas.
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WHETHER TRAINING AND MENTORING OPPORTUNITIES OFFERED MAKE A DIFFERENCE TO ENTHUSIASM FOR JOB?
Group average

Transform: Square root
Resemblance: S17 Bray Curtis similarity
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3 pav: B partijos klausimy daugialypé mastelio keitimo analizé

Atlikus B grupés klausimyno (apie mokymga ir mentoryste) daugiamatés skalés analize,
paaiskéjo, kad Saliy partneriy kaléjimy pareigliny atsakymy panasumas yra dar
didesnis - 87 %. Veélgi toks didelis panasumas reiskia, kad su tam tikru pasitikéjimu
galime teigti, jog regioniniai atsakymuy j Siuos klausimy rinkinius skirtumai yra
minimalus.

Spearman rangy ir uzsakymo koreliacija?

Zinodami, kad Brémeno/Vokietijos, Rumunijos, Portugalijos, Turkijos ir Italijos
darbuotojy atsakymai labai nesiskyré, galéjome sujungti visy respondenty duomenis is
kiekvieno regiono ir nustatyti, kokia yra atsakymy kovariacija. Koreliacijos
koeficientams nustatyti naudojome Spearman rangy koreliacijg, matuodami, kiek du
kintamieji linke keistis kartu. ReikSmeé 1 reiksty, kad visi respondentai j abu klausimus
atsakeé vienodai, o — prieSingus atsakymus j kiekvieng klausima. Teigiama koreliacija

2 §is duomeny rinkinys yra Viesai pasiekiamas Via Mendeley Data: Williams Rhianon (2022), “Spearmans Rangas
Koreliacija Silumosmap kaléjimo pareigiinas karjeros orientavimo poreikiy tyrimas”, Doi: 10.17632/8d69mv2bmz.1
https://data.mendeley.com/datasets/8d69mv2bmz/2
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rodo, kad didéjantys teigiami atsakymai j tam tikrg klausima daznai sutapo su
teigiamais atsakymais j antrgjj klausimg. Neigiama koreliacija rodo atsakymy
tendencija, rodancia, kad respondentai, atsakydami j vieng klausimg teigiamai, daznai
neigiamai atsakydavo j kitg klausima. Jei nurodyta "Néra koreliacijos", tai reiskia, kad
nebuvo poZzymiy, jog atsakymai j vieng klausimg koreliuoja su atsakymais j kitg
klausima.

Svarbu priminti skaitytojui, kad duomeny koreliacijos yra tikros — tarp vienos grupés
atsakymuy ir kitos grupés yra rysys, taciau jis gali buti ne priezastinis. CCJ4C projekte
Spearman rangy koreliacijas naudojome kitiems partneriy surinktiems duomenims
kontekstualizuoti.

e Spearman eiliskumo koreliacijos matuoja monotoniskus rysius: kintamieji turi
tendencija keistis kartu, taciau nebutinai pastoviu greiciu.

e Spearman koreliacijos koeficientas grindZziamas ne pirminiais duomenimis, o
kiekvieno kintamojo ranginémis reikSmémis.

e Jei didzioji dauguma (>95 %) respondenty, atsakiusiy j du klausimus, j abu
klausimus atsaké panasiai, tai stipri koreliacija, kuri Siame grafike yra pazyméta
tamsiomis spalvomis.

e Silpna koreliacija Zymima, kai j du klausimus panasiai atsako mazesné dauguma.

e Jei koreliacija yra teigiama, ji nuspalvinama ruda spalva.

e Jei koreliacija neigiama, ji nuspalvinama mélyna spalva.

e Kuo rysSkesné spalva, tuo ryskesné koreliacija.

e Koreliacija rodoma kaip teigiama arba neigiama tik tuo atveju, jei koeficientas
yra didesnis nei 95 %, taigi, jei néra jokio atsakymy désningumo, koreliacija
nenurodoma, pasakéme, kad duomeny nepakanka, ir jie pazyméti pilka spalva.

e Juodais laukais Zymimas tas pats klausimas ir x, ir y asyje

Koreliacija rodoma kaip teigiama arba neigiama tik tuo atveju, jei koeficientas yra
didesnis nei 95 %, todél jei néra jokio atsako désningumo, koreliacija nenurodoma,
pasakéme, kad duomeny nepakanka, ir jie pazyméti pilka spalva.

Gauta diagrama cia pirmiausia pateikiama visa. Toliau jj iSskaidome j maZesnius
grafikus, kuriuose vienu metu pateikiami atsakymai j 5 klausimus ir atskiry Saliy

atsakymai j pagrindinius klausimus.
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No correlation

From 0.0to -0.1
From -0.11 to -0.2
B From -0.21t0-0.3
From0.0to 0.1
From0.11t0 0.2
From0.21t0 0.3
From 0.31t0 0.5
From 0.51t0 1.0

4 pav. Visy atsakymy Spearmano rangy eilés koreliacijos Zemélapis

Norédami perskaityti $j grafikg arba ,,Silumos Zemélapj“, pirmiausia horizontaliajame
sgrase raskite klausima, kurj norite analizuoti. Skaitykite horizontaliai, kol pasieksite
juoda kvadratélj (kuris Zymi tg patj klausimg ir horizontalioje, ir vertikalioje asyje).
Siame stulpelyje toliau vertikaliai skaitykite atsakymus j tg patj klausima iki pat
Zemélapio pabaigos.

Teigiama koreliacija (ruda spalva) rodo, kad abi reikSmés didéja kartu, neigiama
(mélyna spalva) rodo, kad jei viena reikSmé didéja, kita mazéja.

(Pilka spalva = duomeny nepakanka)
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Suskirstymas pagal klausimus
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Are you a correctional officer? -0.12]
Are you a line manager to correctional officers? 0.1 0.13 0.29
How long have you been in your current position at the prison? L 0.1 0.29
Has this been your only career? 0.13 0.29
Do you consider that your salary I1s enough to perform your duties? 0.29
Do you feel your organization provides you with enough motivation to keep you in your career? 0.12 0.07 0.25
Does your organisation have an annual job performance review?
If you answered no. do you think staff would benefit from an annual performance evaluation?
Are you/ are your prison staff receiving enough training to perform your duties effectively? 0.09 -0.09 0.14
To what extent do you think this fraining helps you stay in your job? 0.1
How much information is there in basic training that prison work is a career? 0.09
How much information is there on development of leadership skills? 0.1
When you go to work, do you consider this a job - Public mission? " -0.09
Do you sometimes not tell people that you work in prison? 0.1
How receptive are managerial staff to learning and development? 0.14
Does your prison officially (outside of the prison) promote working in corrections as a career? 0.19 0.12 0.1
Do you need to seek out career counselling yourself, or is career counseliing given to all employees? ]
Do you have a career mentor or counsellor you can visit, who is not your line manager? 0.1 0.21
| feel | am given guidance on education opportunities to better understand the philosophy of corrections 0.1 0.11
| feel | am given guidance to training oppertunities that help me de my job better 0.1 0.18

5 pav. Spearman rango eilés koreliacijos Zemélapio klausimai 1-5

Siame skyriuje nagrinésime $ig schema po 5 klausimus.

No correlation
From 0.0to -0.1
From-0.11 to -0.2
From-0.21to-0.3
From 0.0to 0.1
From 0.11t0 0.2
From 0.21t0 0.3
From 0.31to0 0.5
From 0.51to0 1.0
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Panasumai tarp atsakymuy j 1-5 klausimus

Siuose pirmuose penkiuose klausimuose pastebimos $ios neigiamos koreliacijos:

e Pataisos pareiglinai buvo linke neigiamai koreliuoti su darbo stazu, palyginti su
tiesioginiais vadovais. Tai reiskia, kad tiesioginés grandies darbuotojai buvo linke
trumpiau eiti savo pareigas nei jy vadovai.

e Pataisos pareiglnai paprastai nemané, kad mokymai padeda jiems islikti darbe.
Jy tiesioginiai vadovai Siuo klausimu buvo neutralus.

e Tiesioginiai vadovai buvo Siek tiek labiau linke manyti, kad jy vaidmuo yra ne tiek
visuomeniné misija, kiek karjera. Jei kuris nors respondentas savo vaidmenj laiké
labiau karjera, o ne visuomenine misija, jis Siek tiek dazniau jautési
nepakankamai apmokamas.

Taip pat pastebétos Sios teigiamos koreliacijos:

e Kuo daugiau mety respondentai dirbo savo pareigose, tuo didesneé tikimybe, kad
jie turéjo (arba Zinojo, ar turéjo) metinj darbo rezultaty vertinima. ligamete
patirtj turintys darbuotojai taip pat buvo Siek tiek labiau linke turéti mentoriy ar
panasy asmenj, kuris néra jy tiesioginis vadovas.

e Tinkamas atlyginimas buvo rodiklis, rodantis teigiamus atsakymus j 8 is 15 kity
klausimy: Respondentai, kurie mané, kad jy atlyginimo pakanka pareigoms
atlikti, taip pat dazniau mané, kad jy atostogos (ir kitos periferinés paskatos) yra
pakankamos, kad jie gauna pakankamai mokymuy, kad galéty efektyviai atlikti
savo darbg, kad per pagrindinius mokymus yra pakankamai informacijos apie tai,
kad darbas kaléjime yra karjera, kad yra pakankamai informacijos apie
vadovavimo jgudziy ugdyma, kad jy vadovai yra atviri mokymuisi ir tobuléjimui,
kad naujos darbo vietos yra gerai reklamuojamos uz kaléjimo riby ir kad jie
gauna rekomendacijas dél mokymosi galimybiy, kad geriau suprasty pataisos
jstaigas, ir mokymosi galimybiy, kad galéty geriau atlikti savo darba.

e Tiesioginiai vadovai dazniau buvo patenkinti savo darbo uzmokesciu nei
atsakymus pateike pataisos pareigunai.

Kalbant apie darbo uzmokestj, kadangi tarp apklaustyjy regiony buvo didesniy
skirtumy, aiSkumo délei pridedame konkreciy Saliy duomenis.
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5 klausimas: Ar manote, kad jusy atlyginimas yra pakankamas jusy pareigoms atlikti?

Galimi atsakymai: Ne (mélyna spalva)/ Taip (zalia spalva)

Vokietija

Turkija

Rumunija

Turkish Rt ndees - Do ider that lary i h & 3
aon ottty e nugn | T R S s e e s s o e e
|GG} |7 Mo
Bved Hives Byed
. .o e s .
Portugalija Italija Tarptautiniai atsakymai
F dees - Do lary I h tof 3 2 > s % s
= v porfoﬂy:'y‘our duﬂ“y-?m Salary:is.snougy Ralian Respondees -“I)Jo yro':r:r:’?r;:':realt:‘\;tsgour salary is enough Inter e",oug" pig '-nD:o):?“uyo“r du".tsh;t your salary is
[ e Wiid i
ved Wies Wes

6 pav. Atsakymai pagal salis j darbo uZzmokescio klausimg
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Koreliacija tarp atsakymy j 6-10 klausimus
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Are you a correctional officer? 011
Are you a line manager to correctional officers? 0.13 0.09
How long have you been in your current position at the prison? - -0.09 0.1
Has this been your only career? 0.07
Do you consider that your salary I1s enough to perform your duties? 0.25 0.14
Do you feel your organization provides you with enough motivation to keep you in your career? 0.2 0.13
Does your organisation have an annual job performance review? 0.23
If you answered no. do you think staff would benefit from an annual performance evaluation? 0.2 0.17
Are you/ are your prison staff receiving enough training to perform your duties effectively? 0.26
To what extent do you think this training helps you stay in your job? 0.13 0.23 0.17 0.26
How much information is there in basic training that prison work is a career? 0.12 0.28
How much information is there on development of leadership skKills? 0.12 0.24
When you go to work, do vou consider this a job - Public mission? -0.1
Do you sometimes not tell people that you work in prison? _-0.12]
How receptive are managerial staff to learning and development? 0.3
Does your prison officially (outside of the prison) promote working in corrections as a career? 0.16 0.27 0.14
Do you need to seek out career counselling yourself, or is career counseliing given to all employees? 0.12 0.1
Do you have a career mentor or counsellor you can visit, who is not your line manager? 0.27
| feel | am given guidance on education opportunities to better understand the philosophy of corrections 0.23 0.15
| feel | am gven guidance to training opportunities that help me do my job better 0.1 0.16

7 pav. Spearmano rangy eilés koreliacijos Zemélapio klausimai 6-10

6-10 klausimuose pastebimos Sios sgsajos:

e Jeirespondentas mano, kad jo organizacija suteikia jam pakankamai motyvacijos

(pavyzdZiui, geras atostogas / vaiko prieZitros atostogas / mokymus ir pan. ), kad

jie galéty testi karjerg, jie taip pat dazniau atsaké (pagal teigiamos koreliacijos
stipruma), kad jie gauna pakankamai mokymuy, kad galéty efektyviai atlikti savo
darba, mano, kad darbuotojams bty naudingas metinis veiklos vertinimas, kad

per pagrindinius mokymus buvo gerai informuoti apie tai, jog darbas kaléjime

yra karjera, kad gavo informacijos apie vadovavimo jgudZiy ugdymg, mané, kad

jy vadovybeé yra imli mokymuisi ir tobuléjimui, mané, kad jiems buvo suteiktos
rekomendacijos dél mokymosi galimybiy, kurios padeda geriau atlikti savo

darba, mané, kad jie turi galimybiy geriau suprasti pataisos darbg, kad jy

kaléjimas propaguoja pataisos darbg kaip karjerg uz kaléjimo riby ir kad visiems
darbuotojams teikiamos karjeros konsultacijos. Galiausiai, taip pat nustatytas

silpnas teigiamas rysys tarp Sios pakankamos motyvacijos ir to, kiek, jy

nuomone, mokymai padeda jiems likti darbe.
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e Antrg stipriausig teigiamy koreliacijy grupe matome 9 klausime, taigi jei
respondentas mano, kad gauna pakankamai mokymy, kad galéty efektyviai
atlikti savo pareigas, jis taip pat teigiamai atsaké apie tai, kad per pagrindinj
mokyma buvo gerai informuotas, jog darbas jkalinimo jstaigoje yra karjera, kad
buvo pakankamai informacijos apie vadovavimo jgudziy ugdyma, kad
vadovaujantys darbuotojai islieka atviri mokymuisi ir tobuléjimui ir kad jiems
teikiamos rekomendacijos tiek dél galimybiy geriau suprasti pataisos jstaigas,
tiek dél mokymuy, padedanciy geriau atlikti savo darbg. Galiausiai, dar kartg
pakartojame, kad buvo nustatytas silpnesnis, bet teigiamas rysys tarp jausmo,
kad jiems pakanka mokymuy, ir to, kiek, jy manymu, Sie mokymai padeda jiems
iSlikti darbe.

e Apskritai, jei respondentas teigiamai jauté, kad gaunami mokymai padeda jam
likti darbe, jis taip pat teigiamai atsake j 8 is 15 klausimy. Kiti atsakymai
daugiausia buvo neutralus.

Siame klausimy rinkinyje norétume atkreipti démesj j atskiry $aliy atsakymus j 9
klausima:

Ar jus ir (arba) jusy jkalinimo jstaigy darbuotojai gauna pakankamai mokymuy, kad
galéty atlikti savo pareigas ir efektyviai atlikti savo darbg?
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Dauguma Saliy atsaké pagal Likerto 5 baly skale: 1 (mélyna) - nepakankamai, 2 (Zalia) -
ne visai pakankamai, 3 (smélio) - neutraliai, 4 (violetiné) - beveik pakankamai, 0 5
(geltona) - taip, pakankamai. Taciau Rumunija pritaiké §j klausima kitaip: taip (zalia
spalva) ir ne (mélyna spalva).

Vokietija Turkija

German Respondees - Are you/ are your prison staff receiving
enough training to perform your duties effectively?

Rumunija

Turkish Respondees - Are youl are your u%rlson staff reg’elvl

enough training to 'm your

oul are your prison staff receivi
enough {rammg to perxvrm your dull,:s effectively?

1=Not enough
training, 5=A lof
af training

Portugalija Italija

Tarptautiniai atsakymai

Portugese Respondees - Are you / your prison staff receivi
enough training to perform your duties effectively?

Italian Res; ees - :\u you/ are your prison staff

iving - Are you! are your prison staff recq
enoug ‘ﬂlgl rform your duties O"Uﬂh"lv? enough trammg_to rform your duties effectively?
1=hot enougl| 1=Not en
training, 5=A I
I1:>Hrga|n|n4; “3'8;’:’93»‘?
i
i

8 pav. Atskiry apskriciy atsakymai j tai, ar darbuotojai turéjo pakankamai mokymy
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Koreliacija tarp atsakymy j 11-15 klausimus
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Are you a correctional officer?
Are you a line manager to correctional officers? 0.08
How long have you been in your current position at the prison?
Has this been your only career?

=)
a2
O | =

Do you consider that your salary I1s enough to perform your duties? 0.09 0.1

Do you feel your organization provides you with enough motivation to keep you in your career?

Does your organisation have an annual job performance review? 0.12 0.12 -0.1

If you answered no. do you think staff would benefit from an annual performance evaluation?

Are you/ are your prison staff receiving enough training to perform your duties effectively? ::'3@12“ 0.3
To what extent do you think this training helps you stay in your job? 0.28 0.24

How much information is there in basic training that prison work is a career? -0.1 0.14
How much information is there on development of leadership skills? 7*-5‘,—175] 0.19
When you go to work, do vou consider this a job - Public mission?

Do you sometimes not tell people that you work in prison? 0.1 012 | 015
How receptive are managerial staff to learning and development? 0.14 0.19 i -0.

Does your prison officially (outside of the prison) promote working in corrections as a career? 0.17 018  -oa1] - 0.27
Do you need to seek out career counselling yourself, or is career counseliing given to all employees? 0.09 ;{Q@ 0.23
Do you have a career mentor or counsellor you can visit, who is not your line manager? 0.11 0.11

| feel | am given guidance on education opportunities to better understand the philosophy of corrections 0.3 0.27 0.17
| feel | am gven guidance to training opportunities that help me do my job better 0.29 0.22

9 pav. Spearmano rango eilés korrrelation Zemélapio klausimai 11-15

No correlation
From 0.0to -0.1
From -0.11 to -0.2
From-0.21to -0.3
From 0.0to0 0.1
From0.11t0 0.2
From0.21t0 0.3
From 0.31t0 0.5
From 0.51t0 1.0

e Zemélapyje yra dvi stiprios (0,8 Spearman eilikumo koreliacijos) teigiamos
koreliacijos. Cia matome pirmaja, kai respondentai mané, jog per pagrindinj
mokyma buvo pakankamai informacijos apie tai, kad darbas kaléjime yra karjera,
jie taip pat dazniau gavo informacijos apie vadovavimo jgudziy ugdyma.
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e Taip pat verta atkreipti démes;j j tas neigiamas koreliacijas tarp respondenty,
kurie buvo linke nesakyti Zmonéms, kad dirba kaléjime, ir kity klausimy. 13
pirmojo klausimo matome, kad kaléjimo pareigtnai labiau nenori atvirai pasakoti
apie savo darbg nei jy tiesioginiai vadovai. Toliau pateikdami atsakymus
matome, kad tie patys respondentai taip pat buvo linke manyti, kad per
pagrindinius mokymus nepakanka informacijos apie tai, kad darbas kaléjime yra
karjera, taip pat bendry mokymy apie vadovavimo jgidZiy ugdyma. Sie
respondentai buvo linke manyti, kad vadovybé néra imli mokymuisi ir
tobuléjimui, kad jy jkalinimo jstaiga nereklamuoja darbo pataisos jstaigose kaip
karjeros uz jkalinimo jstaigos riby, ir mano, kad jiems nesuteikiamos
rekomendacijos dél mokymosi galimybiy, kad suprasty pataisos jstaigas, o ne dél
mokymo galimybiy, kurios padéty jiems geriau atlikti savo darba.

22



Koreliacija tarp atsakymy j 16-20 klausimus
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Are you a correchonal officer? ) ] S ] '
Are you 2 line manager 1o cormectional officers? 0.19 0.1 0.1 0.1
How fong have you been in your current posstion st the prison? 0.12 0.21 :
Has this baen your only career?
Do you consader that your salary &5 enough to perorm your duties? 0.1 0.11 0.18]
Do you fesl your organzabion provnides you with enough motivation to keep you in your carear? 0.16} 012} 0.23
Does vour organisation have an annual ob performance review? 0.27 0,27 0.1
If you answered no, do you think staff would benefit from an annual performance evaluation? ¢ |
Are you/ are your prison staff receving enough fraining o perform your duties effectively? 0.14 0.1
To what extant do you think s training helps you stey in your job? : 015 0.16
How much information 1s there in basic frainang that prison work 15 a career? 0.17 0.11 0.3 0.29
How much infermation is there on development of leadership skils? 0.18 0.09: 011 0.27
Whan you go to work, do you consider this a job - Pubkc mission?
Do you somedines not tel paopie thal you work in prson?
How recepiive are managenal siaff to aming and development? 0.27 9. 0.17 0.22
Does your prison officially {outside of the prison) promole working i corrections 3s a carees? 0.15 0.2 0.14 D;EI
Do you need to seek aul career counseling yourse, of is career counseling given o afl employees? 0.15 '
Do vou have a career memor or counsedor you can wisit. who is not vour ling manager? 0.2
| feel | am given gutance on education opporunibies to better understand the phiosophy of corrections 0.14/
| feal | am given gudance fo training opportunities that belp me do my job bedler 0.2

10 pav. Spearman rango uZsakymo koreliacijos Zemélapio klausimai 16-20

Daugelis Siy klausimy jau buvo aptarti ankstesnése pastabose, taciau verta atkreipti
démesj j Sias dvi pastabas:

e Jei respondentas nurodé, kad jkalinimo jstaiga yra oficialiai atvira skatinti darbg
pataisos jstaigose kaip karjerg, taip pat labiau tikétina, kad jis gaus vidinj
profesinj orientavima, turés mentoriy ar konsultantg, kuris néra jo tiesioginis
vadovas, supras pataisos jstaigas ir jausis nukreiptas j galimybes, padedancias
jam geriau atlikti savo darba. Jkalinimo jstaigoje, kuri atvirai nesireklamavo,
paprastai dirbo darbuotojai, kurie taip pat nenoriai pasakodavo Zzmonémes, kad
dirba jkalinimo jstaigoje.

e Galiausiai, antroji stipri koreliacija Silumos Zemélapyje susijusi su paskutine
klausimy pora: ten, kur respondentai buvo nukreipiami j mokymo galimybes,
padedancias jiems geriau atlikti savo darbg, labai tikétina, kad jie jautési turj
daugiau galimybiy geriau suprasti pataisos darby filosofijg. Jau matéme, kad
respondentai, kurie nesijauté vedami j mokymus ir nesuprato reabilitacijos, taip
pat buvo labiau linke jaustis stigmatizuojami atlikdami §j vertingg vaidmenj
valstybés tarnyboje.
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ISvados

K3 Si kaléjimy pareigliny karjeros poreikiy apklausa sako apie tai, kaip jkalinimo ir

reabilitacijos politika dera su jdarbinimo ir iSlaikymo politika?

Pasirinkite veiksmingiausius karjeros raidos momentus, pavyzdziui, per
pagrindinius CO mokymus, per metine perzitrg, galimo paaukstinimo metu:
zinome, kad kritiniai momentai egzistuoja po 6 ir 19 tarnybos mety, taip pat
kitais gyvenimo pokyc¢iy momentais, skirtingoms darbuotojy demografinéms
grupéms. Jei vadovai yra atviri mokymuisi ir tobuléjimui, metiné perzitra yra
veiksminga darbuotojy informavimo ir motyvavimo priemoné. Darbuotojai,
turéje karjeros mentoriy, buvo linke pozityviau vertinti mokymasi, taciau naujai
jdarbinti darbuotojai dazniausiai visai neturéjo mentoriy.

Mastykite kompleksiskai: Pasididziavimas savo vaidmeniu valstybés tarnyboje,
mokymuisi ir jdarbinimas platesnéje bendruomenéje daznai buvo susije.
Mazdaug pusé musy apklausty Europos kaléjimy ir pataisos jstaigy pareigliny
nenorejo sakyti Zmonéms, kur jie dirba: vieni dél to, kad tai gali kelti grésme jy
Seimoms, kiti dél pasididziavimo stokos savo darbu kaléjimy sistemoje. Ten, kur
Zzmones turéjo palankig vadovybe ir daug informacijos, jie nebuvo linke jausti
Sios stigmos. Reikia daugiau tyrimy, kad geriau suprastume, kokj poveikj
mokymosi kaléjimy poveikis kaléjimo pareiglino vaidmens stigmatizacijai.
Motyvuoti pareigunus dalyvauti mokymuose: Nepriklausomai nuo mokymy
tipo, vien jausmas, kad jie yra vertinami ir vedami profesinio tobuléjimo link,
padeda geriau suprasti reabilitacijos ir (re)integracijos poreikius, o kaléjimo
pareiglinai tampa teigiamais ambasadoriais tiek kaléjime, tiek uz jo riby.

Geras darbo uzmokestis ir atostogos pagerina mokymuy jsitraukima: pirmosios
grandies pareiglnai, prieSingai nei jy vadovai, mané, kad jiems mokamas
nepakankamas darbo uzmokestis, o tai turéjo neigiamos jtakos daugeliui
pagrindiniy veiksniy, iS kuriy mokymuy jsitraukimas, supratimas apie pataisas ir
mokymy gairés yra labiausiai susije su nuoseklesniu Siuolaikiniy kaliniy
reabilitacijos strategijy jgyvendinimu.
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1 priedas: Apklausa ir
instrukcijos

Galutiniai klausimai ir instrukcijos WP2 apklausai, nukreiptai nuo CCJ4C
pataisos karjeros iki kaléjimo / kaléjimo partneriy

Kodél Si veikla buvo sukurta?

Si veikla nebuvo numatyta darbo plane ir buvo jvesta kaip skaitmeninis pakaitalas, kad galétume
bendradarbiauti su kaléjime esanciais suinteresuotaisiais subjektais prie$ pakvie€iant juos |
suinteresuotyjy Saliy susitikima.

Kam jis skirtas?

Kadangi tai yra papildoma veikla ir atsizvelgiant j tai, kad kaléjimai Siuo metu patiria didZiulj spaudimag
deél besitesian€io pandemijos izoliavimo, nusprendéme, kad partneriai turéty pasirinkti savo tiksline
demografine padétj. Jei jmanoma, klausimai turéty bati skirti CCJ4C pagrindinei tikslinei kaléjimy ir
(arba) pataisos pareiguny auditorijai, taiau tais atvejais, kai organizacijos neturi kontakto su
kaléjimais, tai gali buti nejmanoma, todel klausimai turéty bati adresuojami tiesioginiams vadovams,
kad jie atsakyty tiek savo, tiek pareigtiny vardu. Taigi Siame klausimyno projekte bus dvi kiekvieno
klausimo versijos.

Kaip jis bus pristatytas?
Klausimynas bus pristatytas per ,Google” formas, kuriose suteikiama galimybé iSversti ir atsisiysti
PDF versija, jei internetines formas sunku pasiekti i$ kaléjimo vidaus.

Kada jis bus jgyvendintas?

Si veikla prasidéjo 2020 m. liepos mén. Partneriai kartu rengé klausimus ,Zoom* sesijos metu
24.07.2020, tada jie buvo perziaréti per ,Teamwork® ir jkelti j ,Google“ formas. Tada klausimynas
pradés veikti nuo rugpjucio vidurio ir liks internete iki rugséjo vidurio.

Kas atsitiks su rezultatais?

Rezultatai bus lyginami ir, nors j juos gali neatsakyti panasus respondentai, jie bus naudingai
informuoti diskusijg per partneriy mokymo sesijg Bremene, 2020 m. spalio mén., padédami
partnerystei parengti bendrus, aukS&iausio lygio moksliniy tyrimy klausimus. Parengus svarbiausig
klausima, atsakymuose | klausimyng ir toliau bus informuojamas kiekvienos organizacijos pritaikytas
poZzidris j praktinius uzsiémimus. Sidloma ,Excel“ skai€iuoklé buvo jtraukta j §j paketa, kad partneriai
galéty uzpildyti, kad turétume centralizuotg atsakymy jrasa.

1 PSL.
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Jvadinés pastabos:

,Karjera pataisos jstaigose” — tai Europos Sgjungos finansuojamas projektas, kurio metu siekiama
iSsiaiskinti, kaip baty galima patobulinti kaléjimy pareigtiny profesinj orientavimg. Projektas vykdomas
Sesiy Europos valstybiy nariy kaléjimuose. Mes klausiame kaléjimy pareiginy, jy vadovy, Seimos
nariy ir sprendimy prieméjy, kg galétume padaryti, kad geriau paremtume jy karjerg kaléjime. Pirmoji
misy veikla — Sis klausimynas, kuriuo siekiama padéti suprasti pagrindinius poreikius. PerzitGrésime
jasy atsakymus, tada pakviesime j lapkri€io mén. jvyksiantj suinteresuotyjy Saliy praktinj seminara,
kuriame iSsamiau aptarsime galimybes ir iSSukius.

BUsime dékingi, jei skirsite laiko uzZpildyti Sig apklausa.

Ji turéty uztrukti apie 15 minuciy jasy laiko.

Jusy atsakymai yra savanoriski ir konfidencialUs. Atsakymai nebus identifikuojami pagal asmenis
ir jus NEGALITE nurodyti savo vardo ir pavardés. Visi atsakymai i$ visos Europos Sgjungos bus
surinkti ir iSanalizuoti. Nematome jokios rizikos ar neigiamy pasekmiy, susijusiy su jusy dalyvavimu
Sioje apklausoje. Jei turite klausimy ar nuoggstavimy, kreipkités | VARDAS IR TELEFONO
NUMERIS:

JUSY ORGANIZACIJOS PAVADINIMAS IR ADRESAS

Jasy organizacijos logotipas, “Corrections Careers” logotipas ir “Erasmus+” logotipas

2 PSL.
SUTIKIMAS

PerskaiCiau pateiktg informacijg, jg supratau ir turéjau galimybe uzduoti klausimy. Suprantu, kad
mano dalyvavimas tyrime yra savanoriSkas ir kad galiu bet kada pasitraukti nenurodydamas
priezasties ir be jokiy iSlaidy. SavanoriSkai sutinku dalyvauti Siame tyrime.

OTaip (pereikite prie kito puslapio)

CINe (prasome sustoti Cia)

3 PUSLAPIS APIE JUS:

Klausimai Klausimo tipas

Ar esate pataisos pareigiinas? Taip/ ne

Esate pataisos pareigtiny tiesioginis vadovas? Taip/ ne

Kiek laiko dirbate dabartinése pareigose jkalinimo jstaigoje? 0-2 metai, 2-5 metai, 5-
10 mety, 10-15 mety,
15+ mety

Ar tai buvo vienintelé jasy karjera? Taip/ ne

26



4PSL.
APIE JUSY DARBO SALYGAS

Klausimai

Klausimo tipas

Ar manote, kad jasy atlyginimo pakanka pareigoms atlikti?

Taip/ ne

Ar manote, kad jusy organizacija jus pakankamai motyvuoja
(geros atostogos, geri mokymai), kad iSlaikytuméte savo
karjerg?

Jokiy treniruodiy
Daug treniruociy

Ar jlusy organizacijoje jau atliekamas metinis darbo rezultaty Taip/ ne
vertinimas?
Jei atsakéte neigiamai, kaip manote, ar darbuotojams buty Taip/ne

naudingas metinis veiklos vertinimas?

Kodél?/ Kodél gi ne?

Kaip manote, kokios priezastys lemia, kad kaléjimo pareigtnai
iSeina i$ darbo kaléjime?

Keli pasirinkimai:
Mazas atlyginimas;
nepakanka atostoguy;
pamaininis darbas;
karjeros perspektyvy
trikumas; mokymo
trikumas; kitas (laisvas
tekstas)

Kaip manote, kokie yra trys didZiausi rizikos veiksniai, susije su

3 langeliy laisvas

jusy / kaléjimo darbuotojy kasdienémis pareigomis? tekstas
5PSL.
APIE SAVO DARBA IR MOKYMA
Klausimai Klausimo tipas

Ar jus / ar jusy kaléjimo personalas yra pakankamai apmokytas,
kad galéty veiksmingai atlikti savo pareigas?

Ne, nepakankamai
Taip, daug

Kaip manote, kokiu mastu Sie mokymai padeda jums islikti
darbe?

Ne, tai nepadeda
Taip, tai labai padeda

Kiek pagrindiniuose mokymuose pateikiama informacijos apie
tai, kad kaléjimas - tai karjera?

Néra informacijos
Daug informacijos

Kiek informacijos yra vadovy rengimo metu, kad jkalinimo
jstaigos yra karjera?

Néra informacijos
Daug informacijos

Eidami j darbg manote, kad tai yra...

Darbas?
Karjera?
VieSoji misija?
Kitas?

Ar kartais nesakote Zzmonéms, kad dirbate kaléjime?

Taip/ ne
Kodél? (laisvas tekstas)

6 PSL.
APIE JUSUY TOBULEJIMA IR KONSULTAVIMA

Klausimai

Klausimo tipas

Kiek vadovaujantys darbuotojai yra imlds mokymuisi ir
tobuléjimui?

Visai ne imlus
Labai imlus

Ar jasy jkalinimo jstaiga oficialiai (uz jkalinimo jstaigos riby)
propaguoja darbg jkalinimo jstaigose kaip karjerg?

Taip/ne

Ar reikia patiems ieSkoti karjeros konsultacijy, ar karjeros
konsultacijos sistemingai teikiamos visiems darbuotojams?

leSkokite karjeros
informacijos patys
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Informacija apie karjera
pateikiama visiems
darbuotojams

Kokio pobudzio karjeros konsultavimas jums prieinamas? Keli pasirinkimai
Popieriné dalomoji
medZiaga
Konsultacijos i$ linijos
lyderio

Konsultacijos uz
kaléjimo riby
Konsultacijos karjeros
klausimais internetu
Kita (laisvas tekstas)

Ar turite karjeros mentoriy arba konsultantg, pas kurj galite Taip/ ne

apsilankyti, Zmoguy, kuris néra jasy tiesioginis vadovas?

Kas jums tinka: Zymés langelis
Jauciu, kad man teikiamos rekomendacijos dél Svietimo teisingas / klaidingas

galimybiy, kad geriau suprasciau pataisos jstaigy filosofijg?
Jauciu, kad esu nukreipiamas j mokymo galimybes, kurios
padeda man geriau atlikti savo darbg?

ACIU IR PALAIKYKIME RYS]

ACil uz atsakyma. Jei norite palaikyti ry$j su “Corrections Careers” projektu ir prisijungti prie misy
bldsimos internetinés platformos, pazymekite Cia, kad eituméte j misy adresy sgrasa:

Jveskite el. pasto adresa:

Sutinku eiti | “Corrections Careers” pasto adresy sgrasg (pasirinkti), suprantu, kad bet kuriuo metu
galiu atsisakyti prenumeratos.
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Www.careersincorrections.com

Z Center for Promoting Lifelong Learning
€M WWWw.cpip.ro
}w..,,-..,w’; Daiana Huber - daiana.huber@cpip.ro

Timisoara Penitentiary
www.anp.gov.ro/penitenciarul-timisoara
Cristina Busuioc - cristina.busuioc@anp.gov.ro

The National Trade Union

of Prison Policemen (SNPP)
WWW.SNpp.ro

Adrian Neagoe - snpp@snpp.ro

= York Associates International Ltd
%4 York Assoclates www.york-associates.co.uk
Dale Coulter - dale.coulter@york-associates.co.uk

Freic Bremen Ministry of Justice
3""1'3’-3333'""% Hanskgtadt www.justiz.bremen.de
Torben Adams - torben.adams@justiz.bremen.de

Baltic Education Technology Institute (BETI)
wwwww.beti.lt
Greta Volodzkaité - greta.volodzkaite@beti.lt

I . IPS Innovative Prison Systems
[ lll P> www.prisonsystems.eu
REOHSITS Tiago Leitao - tiago.leitao@prisonsystems.eu

International Centre for the Promotion
of Education and Development
www.ceipes.org

Musa Kirkar - kirkar@ceipes.org

International Corrections
:‘;;‘- ICP A and Prisons Association

International Corrections WWW.ICpa.org
& Prisons Associalion

Gary Hill - garyhill@cegaservices.com

General Director and Prison

and Detention Houses
www.cte.adalet.gov.tr

Ezgi Cetintiirk - cetinturkezgi@gmail.com

BrainLog
www.brainlog-ngo.com
Martin Savchev - martin.s@brainlog-ngo.com




