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Yonetici Ozeti

CEZAEVI GOREVLILERI IHTIYAGC ANKETININ TEMEL BULGULARI

Ortaklikta temsil edilen bes Avrupa Uye Devletinden 749 Cezaevi ve infaz Koruma Memuru?
kariyer ve egitim ihtiyaglari hakkinda ¢evrimigi bir ankete yanit verdi. Ankete katilanlarin sayisi

ulkeler arasinda farklilik gostermekle birlikte, yanitlar arasinda gticli bir benzerlik

bulunmaktadir.
Sunu bulduk:

Cezaevi gorevlilerinin egitim firsatlarina yonlendirildigi her yerde, ceza infaz
kurumlarinda rehabilitasyonun sosyal felsefesini daha iyi anladiklarini
hissetmektedirler.

Cevresel tesvikler 6nemlidir: cezaevleri yeterli maas ve tatil gibi iyi bir 'motivasyon’
sagladiginda, 6zellikle yonetici diizeyindeki personelin islerini yapmak icin yeterli egitim
aldiklarini hissetmeleri daha olasidir.

Katilimcilara temel egitim sirasinda kariyer rehberligi verildiyse ve cezaevinde
calismanin bir 'kariyer' oldugu anlasildiysa: a

) liderlik firsatlarini belirleme

b) islerini daha iyi yapmak icin dogru egitime sahip olduklarini hissetme

Yonetici personelin egitim ve 6grenime acik olarak tanimlandigl durumlarda, kariyer
firsatlarinin cezaevi disinda tanitilma olasiligl daha yiksektir (ve bunun tersi de
gecerlidir) ve katiimcilarin bir dizi firsat hakkinda olumlu diistinme olasiligi daha
yuksektir.

Birim mudurleri maaslarindan memnun olma egilimindeyken, ceza infaz kurumu
memurlarinin gorevlerini yerine getirmek icin yeterli para kazanmadiklarini diisinme
olasihgl daha yuksektir.

Algilanan damgalama ile algilanan destek ve yatirim eksikligi el ele gitmektedir:
cezaevinde ¢alistiklarini insanlara sdylememe egiliminde olan personel, idari personelin
mesleki gelisime acik olmadigini ve islahin ne oldugunu ve islerini nasil daha iyi
yapabileceklerini anlamalari icin kendilerine ¢ok az rehberlik edildigini belirtmistir.

1 Geleneksel ceza infaz kurumu gardiyani rolii, farkli yargi bélgelerinde kiigiik farkhliklar gésterecek sekilde gelismistir.
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"Bin jeden Tag Mutter, Vater, Feuerwehrmann, Pastor, Psychologe...'
Justizvollzugsmitarbeiter, JVA Bremen, Almanya

"Her giin bir anne, bir baba, bir itfaiyeci, bir papaz ve bir psikologum"
infaz Koruma Memuru, Bremen Cezaevi, Almanya

Anket yanitlari bize ayrica sunlari da soyledi:

e Maasinin yeterli olmadigini diisiinen bir ceza infaz kurumu gorevlisi, ayni zamanda
cezaevinin kendisini kariyer ilerlemesi konusunda motive etmedigini, egitim konusunda
kendisine ¢ok az rehberlik yapildigini ve idari personelin 6grenme ve gelisime agik
olmadigini distinecektir.

* Cezaevine yeni katilmis olan katilimcilarin, cezaevlerinin kariyer bilgisi saglayip
saglamadigini bilme ve islah felsefesi konusunda kendilerini yonlendirilmis hissetme
olasiliklari daha distktdr.

e Cezainfaz kurumu gorevlilerinin
a) yeterince egitim almadiklarini diistindiklerinde
b) iyi tatiller gibi iyi bir cevresel motivasyona sahip olmadiklarinda c
) ceza infaz kurumlarinin ceza infaz kurumu disindaki is firsatlarini tesvik etmediginde
cezaevinde calistiklarini sdyleme olasiliklari biraz daha disiktir

* Ceza infaz kurumu mudurlerinin cezaevini bir 'kamu gorevi' olarak gorme olasiligi biraz
daha dusuk, islerini bir 'kariyer' olarak gorme olasiligl ise biraz daha yuksektir.

Cezaevi gorevlilerinin kariyer ihtiyaglarina iliskin bu anket, alikoyma ve rehabilitasyon
politikalarinin ise alma ve iste tutma politikalariyla nasil 6rtiistiigii konusunda ne soyliiyor?
v’ Kariyer gelisimi icin en etkili noktalari segin, 6rnegin temel CO egitimi sirasinda, yillik
degerlendirmede, potansiyel terfi sirasinda,
v’ Biitiinsel olarak diisiiniin: Kamu hizmeti rolinden duyulan gurur, egitime acik yonetim
ve daha genis topluluklarin ise alimi genellikle el ele gitmistir.
v Meslektas egitimine katilimi motive edin: Egitimin tiirinden bagimsiz olarak, sadece
deger verildigini ve mesleki gelisime yonlendirildigini hissetmek, rehabilitasyon ve



(yeniden) kapsayicilik ihtiyaclarinin anlasilmasini saglar ve meslektaslari olumlu elgiler
haline getirir.

v lyi maas ve tatiller egitime katilimi artirir: Yoneticilerinin aksine én saflardaki
memurlar kendilerine yeterince 6deme yapilmadigini diistinerek bir dizi kilit faktora
olumsuz yonde etkilemistir.

Avrupa Komisyonu'nun bu yayinin hazirlanmasina verdigi destek, sadece yazarlarin gérislerini yansitan
icerigin onaylandigi anlamina gelmez. Komisyon, burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde
kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.
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CCJ4C Hakkinda: Duzeltme Kariyerleri

Erasmus+ Destekli Bir Proje

CC4JC Corrections Careers projesi, kisinin kendi kariyerini yonetmesi icin gereken
yetkinliklere odaklanarak ceza infaz kurumlarinda kariyer rehberligi siirecini baslatmak
veya iyilestirmek icin bir calisma metodolojisi gelistirmek, test etmek ve uygulamaya
koymak amaciyla 2019-2022 yillari arasinda Erasmus Plus Programi tarafindan finanse
edilmektedir. Ortaklar bunu, calisanlarin (cezaevi personeli), isverenlerin (cezaevi
idareleri), isyerinin (cezaevleri ve cezaevi sendikalari) ve ileri egitimin (cezaevi
akademileri, sirketler ve hayat boyu 6grenme STK'lar1) dogrudan son kullanici
katihmiyla gergeklestirmektedir.

Bu proje bir Erasmus+ KA3 projesidir ve Avrupa'nin gesitli ve dinamik toplumsal ve ceza
adaleti ihtiyaclarina uygun olarak politikanin ne olmasi gerektigine bakmak icin finanse
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edilmektedir. Ortakhgimiz, cezaevlerinin ve buralarda tutulan insanlarin
toplumlarimizin bir parc¢asi oldugu yonutndeki ortak anlayisa dayanmaktadir. Tahliye
sonrasi yeniden entegrasyonu daha etkili ve kapsayici hale getirmek igin ne kadar ¢ok
calisirsak, bu toplumlar o kadar glivenli hale gelir. Ve iyi bir rehabilitasyon, adalet
sistemlerimizdeki personel ile baslar.

Cezaevi ve infaz koruma memurlarinin roli geleneksel gozalti roltiniin disina giktikea,
bu personelin bir kisinin yeniden entegrasyonunun karmasik ihtiyaclarini destekleyen
beceriler konusunda acilen egitime ihtiyaci vardir. Bu nedenle ortakligimiz, cezaevi
idareleri, sendikalar ve uluslararasi meslek kuruluslari gibi dogrudan ilgili taraflarin ve
en onemlisi personelin kendisinin katilmiyla baslayarak, cezaevi ve infaz koruma
memurlarinin kariyer ydnetimine yonelik yapilandiriimis ve yonlendirilmis yaklasimlara
duyulan ihtiyaci Avrupa kamuoyunun glindemine tasimaktadir.

WWwWWw.careersincorrections.com
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Ortaklik hakkinda

Corrections Career, yedi Avrupa Birligi Uye Ulkesi ve Tiirkiye'den olusan bir ortaklik
olup, ceza infaz kurumlarinin ulusal idarelerini, islah hizmetleri isyeri temsilcilerini,
kariyer rehberligi ve kariyer yonetimi yetkinliklerinin gelistiriimesi i¢in destege ihtiyag
duyan calisanlarin dogrudan temsilini, ceza infaz kurumlarinda faaliyet gosteren
ve/veya bu faaliyetleri etkileyen tgtincul sektori (STK, dernekler, vakiflar) ve ceza infaz
kurumlarina hizmet saglayan kar amaci gitmeyen sektori temsil eden kuruluslardan
olusmaktadir.

Ulusal kamu kurumlarinin ihtiyaclar tarafindan yonlendiriliyoruz, ancak ceza adaletinin
ozellestirilmesi ve kamu hizmeti profesyonel gelisimi hem politika hem de tedarik
duzeylerinde tartisildigi icin her bir ortak Avrupa'da giderek daha dnemli hale geliyor.

CPIP Romanya Romanya
Cezaevi Polisleri Ulusal Sendikasi Romanya
Timisoara Cezaevi Romanya
Bremen Adalet ve Anayasa Senatosu Almanya
Uluslararasi Ceza infaz Kurumlari ve Tutukevleri Birligi Belcika
Turkiye Cumhuriyeti Ceza ve Tevkifevleri Bakanhgi Turkiye
Yenilikci Cezaevi Sistemleri Portekiz

York Associates Birlesik Krallik
Brainlog Danimarka
CEIPES italya

BETI Litvanya

‘; U_’/ @ ¥%) York Associates =mn& e I E T i ”"Il”’) C ElPES ?‘,‘?-:l"gzlz A ;RQ/:E@;)



Anket Oncesi sonuclar

Haziran 2019 ve Nisan 2020 tarihleri arasinda CCJ4C Corrections Career projesi ilk

olarak ortak ulkelerdeki Politika ve Uygulamalarin Gézden Gegirilmesi icin ¢calismistir:

Ortak Ulkelerden kamu gorevlileri ve cezaevi personeli igin kariyer rehberligine
atifta bulunan tiim literatlir, mevzuat, rapor ve kamu belgelerinin incelenmesi
Ulke basina politika baglami analizi

Halka Acik Oturumlar Paydaslar yuvarlak masa toplantisinda goruslerini dile
getirmigtir.

Yukaridaki raporun bulgulari sunu gostermektedir:

Kamu sektori kariyer rehberligi ile kamu politikasinin uyumlu hale getirilmesi
ihtiyaci. Cezaevi gorevlileri kariyer danismanligi aldiginda bundan kimin fayda
saglayacagini ve sonrasinda bunun bedelini 6demenin bireyin mi yoksa kurumun
mu sorumlulugunda oldugunu soruyoruz.

Dizeltilmis ceza infaz kurumlarinda insani hizmet rollinlin gelistigine dair bliylk
kanitlar: yeni personel becerileri ve yetkinlikleri, ceza infaz kurumlari ve daha
genis ceza adaleti rolleri icin glincellenmis ise alma ve iste tutma kilavuzlari
gerektirmektedir.

Kariyer rehberliginin cezaevlerinde en etkili sekilde ne zaman ve nasil sunulmasi
gerektigine dair sorular? En cok 6™ hizmet yili ve 50 yilin (izerindeki memurlarin
yararlanma olasiliginin ylksek oldugunu gordik. O halde rehberlik reaktif degil
proaktif mi olmalidir?

Kariyer rehberligi, iki kilit roliin destegi olmadan bireysel veya kurumsal
gindemde daha Ust siralara ¢cikamayacaktir: Yoneticinin cezaevinde olumlu bir
ogrenme kiltlrinid pekistirme roli (biz buna Kapi Bekgisi diyoruz) Mentorun
tutarli ve etkili politika uygulamasini tesvik etme roli (Kolaylastirici)

Kanit olusturmak ve girisimlerin degerlendirilmesine 6ncelik vermek igin gercek
ve artan bir ihtiyag: Kariyer rehberligi etkili mi? Eger 6yleyse ne zaman, nasil ve
kiminle?






Anket gelistirme

WP2'nin amaci, yayginlastirilma ve egitim ve 6gretim sistemlerini iyilestirme
potansiyeline sahip yenilikci politika yaklasimlarini belirlemek, test etmek, gelistirmek
veya degerlendirmekti.

e Bunu kilit paydaslarla birlikte ¢alisarak ve onlara s6z hakki vererek yapacagimizi
soylemistik.

e Mevcut uygulamanin bu analizinin ayni zamanda kilit paydaslarla bir 6grenme
deneyimi ve farkindalik artirici bir an olacagini séyledik.

Ancak 2020 yilinda ve kiresel COVID-19 salgini karsisinda baska oncelikler de vardi.
Yine de, cezaevinde kariyer rehberligi hakkinda varilan sonuglarin gercekten de
politikanin son kullanicilarinin gergekligini yansitip yansitmadigini 6grenmek amacimiz
olmaya devam etti.

On saflardaki cezaevi personeline ulasmak icin dijitale gectik: cezaevi, egitim ve kar
amaci gutmeyen profesyonellerden olusan ortakhgimiz, adalet sistemlerimizdeki
cezaevlerine dagittigimiz cevrimici bir Cezaevi Gérevlisi ihtiyac Analizi Anketi gelistirdi.
Cezaevi/islah memurlarindan veya onlarin middirlerinden yanit vermelerini istedik.

Anket, iki Zoom oturumu sirasinda tim ortaklar arasinda ortak bir cabayla gelistirildi ve
aralarda belirli sorular ve konular Gizerinde akran degerlendirmesi yapildi. Daha sonra
ana dili ingilizce olan kisiler tarafindan ortak dillere cevrildi. Anket Google Forms
aracihgiyla dagitildi ve ilk etapta 9 hafta boyunca acik birakildi. Her ortak anketi kendi
yerel veya ulusal cezaevi hizmetleri veya sendikasi araciligiyla dagitmistir. Bir anket
ingilizce olarak kalmis ve ICPA tarafindan uluslararasi diizeyde dagitilmistir.

Soru tiirleri

Mumkin olan yerlerde evet/hayir soru tipi kullaniimistir. Bunun miimkin olmadigi
durumlarda (6rnegin hizmet siiresi) 5'li Likert 6l¢egi sorusu kullaniimistir. Analiz igin, bir
katilimcinin katihm diizeyi, 3-5 puanlari katilim/olumlu/daha yuksek bir siklik ve 1 ve 2
puanlari katilmama/olumsuz/daha dusuk bir siklik olarak alinarak analiz edilmistir.
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Anket yanitlari

5 Glke (TR: 265 yanit, IT: 248 yanit, DE: 71 yanit, RO: 28 yanit, PT: 120 yanit, ENG-lang
INT: 17 yanit) ulusal dillerine ¢evrilmis ve uluslararasi yanitlar ingilizce olarak
verilmistir.

Toplam 749 yanit alinmistir.
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Anket yanit analizi

Ulkeler arasindaki yanit farkliliklari

ilk olarak, ortak tilkelerdeki cezaevi personelinin yanitlari arasinda énemli farkliliklar
olup olmadigini 6grenmek istedik. ilk olarak, tiim llkelerden gelen yanitlari iki grup

soruya gore gruplandirdik; bunlardan ilki gbrevde gecirilen siire ve deneyimle ilgiliydi:
Parti A

Mevcut pozisyonda ne kadar suredir

Bu sizin tek kariyeriniz miydi?

Maasinizi yeterli buluyor musunuz...?

Kariyer danismanhgi aliyor musunuz yoksa tiim calisanlara kariyer danismanligi
veriliyor mu?

ise gittiginizde bunu diisiiniiyor musunuz?

Firsatlari/ diizeltmelerin felsefesini anlamam i¢in bana rehberlik edildigini
hissediyorum

ikinci grup ise egitim ve mentorluk tizerine:
B Grubu

e Yillik is performansi degerlendirmeniz var mi?

e Gorevlerinizi etkin bir sekilde yerine getirmek icin yeterli egitim aliyor
musunuz?

e Bu egitimin isinizde kalmaniza ne dlclide yardimci oldugunu distinliyorsunuz?

e BOlim mudiriniz degil de bir kariyer danismaniniz ya da rehberiniz var mi?

e Liderlik gelisimi kariyerinde ne kadar bilgi var?

e Firsatlari/ diizeltmelerin felsefesini anlamam icin bana rehberlik edildigini
hissediyorum

Bu iki soru grubuna tiim katihmcilar tarafindan verilen yanitlar bir kiime analizi
kullanilarak karsilastinildiginda, digerlerinden 6nemli 6lgtide farkli yanitlar veren
bolgeler dislik bir benzerlik puani ile gosterilecektir.

12



WHETHER TIME AND EXPERIENCE MAKE A DIFFERENCE TO ENTHUSIASM FOR JOB?

Transtomn: Squere rool
Resemtlance: 517 Bray Curts similarity

0 Siress 0
taly

Romania
L]

Germany
]

International
| ]

Turkey
u

Sekil 1: A grubu kiime analizi diyagrami

Sekil 1'de, farkli bolgelerden gelen
yanitlarin diyagramda birbirine
nispeten yakin kaldigini gériiyoruz. Bu
yakinlik, hem grup A hem de grup B'de
bolgelere gore yanitlarda ylksek bir
benzerlige isaret etmektedir: hicbir
ulke 6nemli 'aykir' yanitlara sahip
degildir.

Bu nedenle, ortak lilkelerdeki cezaevi
¢alisanlarinin ayni sorulara verdikleri
yanitlar ¢ok benzerdir.

Herhangi bir Glkenin yanitlarinin diger bolgelerden dnemli 6lclide uzak olup olmadigini
gormek icin bu 2D testinin bolgelere gore yapilmasini saglamak (¢cok boyutlu dlgekleme

analizi)

WHETHER TIME AND EXPERIENCE MAKE A DIFFERENCE TO ENTHUSIASM FOR JOB?

Similarity

Group average

Transform: Square root
Resemblance: S$17 Bray Curtis similarity

80+
85+
90+
95+
100
o 2 ™ =
< @ 5 =
£ £ 5
S ] o
o [G] 5
£
Samples

Sekil 2: A grubu sorularin ¢ok boyutlu élgekleme analizi

* 85'in benzerligi
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* Yiiksek benzerlik, bu soru setlerine verilen cevaplardaki bolgesel farkhliklarin

asgari diizeyde oldugunu gostermektedir.
WHETHER TRAINING AND MENTORING OPPORTUNITIES OFFERED MAKE A DIFFERENCE TO ENTHUSIASM FOR JOB?
Group average

Transform- Square root
Resemblance: S17 Bray Curtis similarity

85—
90+
2
5
E
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95+
100
o T = = =
c S K < &
(] [=] = P
: ; ;
o = O]
7]
E
Samples

Sekil 3: B grubu sorularinin ¢cok boyutlu él¢cekleme analizi

B grubu sorularin (egitim ve mentorluk Gzerine) cok boyutlu dlcekleme analizinde,
ortak Ulkelerdeki ceza infaz kurumu gorevlileri arasinda %87'lik bir benzerlikle daha da
yuksek bir yanit benzerligi gorilmustir. Yine bu yiiksek benzerlik, bu soru gruplarina
verilen cevaplardaki bolgesel farkhliklarin asgari diizeyde oldugunu giivenle
soyleyebilecegimiz anlamina gelmektedir.

Spearman Siralama Korelasyonlari?

Bremen/Almanya, Romanya, Portekiz, Tirkiye ve italya'daki personelin yanitlari
arasinda bilyuk farklar olmadigini bildigimizden, her bélgedeki tim katilimcilarin
verilerini bir araya getirebilir ve yanitlar arasindaki kovaryansin giiciinii gérebiliriz. iki
degiskenin birlikte degisme egilimini 6lcerek korelasyon katsayilarini belirlemek icin

2 Bu veri seti Mendeley Data araciligiyla kamuya agiktir: Williams, Rhianon (2022), "Spearmans Rank Correlation
Heatmap of Prison Officer Career Guidance Needs Survey", doi: 10.17632/8d69mv2bmz.1
https://data.mendeley.com/datasets/8d69mv2bmz/2
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Spearman sira korelasyonunu kullandik. 1 degeri tim yanitlayicilarin her iki soruya da
ayni yaniti verdigini, -1 degeri ise her bir soruya zit yanitlar verildigini gostermektedir.
Pozitif korelasyon, belirli bir soruya verilen artan olumlu yanitlarin genellikle ikinci
soruya verilen olumlu yanitlarla eslestigini gosterir. Negatif bir korelasyon,
yanitlayicilarin bir soruya yliksek oranda yanit verdiginde, digerine genellikle olumsuz
yanit verdigini gdsteren bir egilimi temsil eder. 'Korelasyon yok' ifadesi, bir soruya
verilen yanitlarin diger soruya verilen yanitlarla korelasyon géstermedigine isaret
etmektedir.

Okuyucuya verilerdeki korelasyonlarin gergek oldugunu hatirlatmak énemlidir - bir
grup yanit ile digeri arasinda bir baglanti vardir - ancak bu nedensel olmayabilir. CCJ4C
projesinde, ortaklar tarafindan toplanan diger verileri baglamsallastirmak icgin
Spearman sira korelasyonlarini kullandik.

* Spearman sira korelasyonlari monotonik iligkileri 6lger: degiskenler birlikte
degisme egilimindedir, ancak sabit bir oranda olmasi gerekmez.

* Spearman korelasyon katsayisi, ham veriler yerine her bir degisken icin
siralanmis degerlere dayanmaktadir.

« ki soruya yanit veren katimcilarin biyiik cogunlugu (>%95) iki soruya benzer
sekilde yanit verdiyse, bu grafikte koyu renklerle gosterilecek olan glgli bir
korelasyon s6z konusudur.

» Zayif korelasyonlar, daha kiigcik bir cogunlugun iki soruya benzer sekilde yanit
vermesi durumunda gosterilir.

* Korelasyon pozitifse, kahverenginin bir tonuna boyanir.

* Korelasyon negatifse, mavinin bir tonudur.

* Renk ne kadar gigcli olursa, korelasyon da o kadar belirgin olur.

* Korelasyon yalnizca katsayi %95'in lGizerindeyse pozitif veya negatif olarak
gorinur, bu nedenle yanitta bir model yoksa, korelasyon belirtilmez, yetersiz
veri oldugunu soyledik ve bunlar gri renkte gosterilir.

Siyah alanlar hem x hem de y ekseninde ayni soruyu temsil eder
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Korelasyon yalnizca katsayl %95'in Uizerindeyse pozitif veya negatif olarak gérinur, bu
nedenle yanitta bir model yoksa, korelasyon belirtilmez, yetersiz veri oldugunu soyledik
ve bunlar gri renkte gosterilir.

Ortaya cikan grafik burada ilk olarak bitlinlyle sunulmaktadir. Bunu, her seferinde 5
soruya verilen yanitlari ele alan ve kilit sorulara verilen bireysel Glke yanitlarini
gosteren daha kuguk grafiklere ayirmaya devam ediyoruz.
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0.1 | 0.38 01| 0.15]

No correlation
From 0.0to -0.1
From-0.11to -0.2
From-0.21to-0.3
From0.0to 0.1
From0.11t0 0.2
From0.21t0 0.3
From 0.31t0 0.5
From 0.51t0 1.0

Sekil 4: Tiim yanitlarin Spearman siralama korelasyon haritasi

Bu grafigi veya 'isi haritasini' okumak icin 6nce yatay listede analiz etmek istediginiz
soruyu bulun. Siyah kareye ulasana kadar (hem yatay hem de dikey eksende ayni
soruyu gosterir) bu soruya verilen yanitlar ile diger sorular arasindaki korelasyonlari
yatay olarak okuyun. Bu slitunda, ayni soruya verilen yanitlari haritanin sonuna kadar
dikey olarak okumaya devam edin.
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Pozitif korelasyonlar (kahverengi) her iki degerin birlikte ylkseldigini, negatif degerler

(mavi) ise bir deger yikseldiginde digerinin distigini gostermektedir.

(Gri = yetersiz veri)

Soruya gore dagilm

Are you a correctional officer?

Are you a line manager to correctional officers?

Are you a correctional officer?

Are you a line manager to
correctional officers?

How long have you beenin

Has this been your only

Do you consider that your

salary is enough to perform

your duties?

=}
3

How long have you been in your current position at the prison? %}2 0.1

Has this been your only career? 0.13

Do you consider that your salary I1s enough to perform your duties? 0.29

Do you feel your organization provides you with enough motivation to keep you in your career? 0.12 0.07 0.25
Does your organisation have an annual job performance review?

If you answered no. do you think staff would benefit from an annual performance evaluation?

Are you/ are your prison staff receiving enough training to perform your duties effectively? 0.09 -0.09 0.14
To what extent do you think this training helps you stay in your job? 0.1

How much information is there in basic training that prison work is a career? 0.09
How much information is there on development of leadership skills? 0.1
When you go to work, do vou consider this a job - Public mission? L -0.09
Do you sometimes not tell people that you work in prison? 0.1

How receptive are managerial staff to learning and development? 0.14
Does your prison officially (outside of the prison) promote working in corrections as a career? 0.19 0.12 0.1
Do you need to seek out career counselling yourself, or is career counselling given to all employees?

Do you have a career mentor or counsellor you can visit, who is not your line manager? 0.1 0.21

| feel | am given guidance on education opportunities to better understand the philosophy of corrections 0.1 0.11
| feel | am gven guidance to training opportunities that help me do my job better 0.1 0.18

Sekil 5: Spearman siralama korelasyon haritasi sorulari 1-5

Bu bolimde, bu diyagrami 5 soruda bir ele alacagiz.

No correlation
From 0.0to -0.1
From-0.11 to -0.2
From-0.21to-0.3
From 0.0to 0.1
From0.11t0 0.2
From0.21t0 0.3
From 0.31t0 0.5
From0.51t0 1.0
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Soru 1-5'e verilen yanitlar arasindaki korelasyonlar

Bu ilk bes soruda asagidaki negatif korelasyonlar dikkatimizi cekmektedir:

e infaz koruma memurlari, hat ydneticilerine kiyasla gérevlerinde gecirdikleri siire
ile negatif bir korelasyona sahip olma egilimindedir. Bu durum, 6n hat
personelinin yoneticilerine kiyasla daha kisa sliredir gorevde olma egiliminde
oldugu anlamina gelmektedir.

e infaz koruma memurlari, egitimin islerinde kalmalarina yardimci olmadigini
distinme egilimindedir. Bolim mudurleri bu konuda tarafsiz kalmistir.

e Birim yoneticilerinin rollerini bir kamu gérevi olmaktan ziyade bir kariyer olarak
gorme egilimi biraz daha gugludir. Herhangi bir katiimcinin roliini kamu
gorevinden ziyade bir kariyer olarak goérdigu durumlarda, az maas aldigini
dustinme olasiligl biraz daha yuksektir.

Ve asagidaki pozitif korelasyonlar:

e Katiimcilar gérevlerinde ne kadar ¢ok yil gecirmislerse, yillik is performansi
degerlendirmesi yaptirma (veya olup olmadigini bilme) olasiliklari da o kadar
yuksektir. Tecribeli calisanlar ayrica bélim muddrleri olmayan bir mentor veya
benzerine sahip olma konusunda biraz daha fazla egilim gostermistir.

e Yeterli maas, diger 15 sorudan 8'ine verilen olumlu yanitlar icin bir gdstergedir:
Maaslarinin gorevlerini yerine getirmek icin yeterli oldugunu disiinen
katihmcilarin tatillerinin (ve diger cevresel tesviklerin) yeterli oldugunu, islerini
etkili bir sekilde yapmak icin yeterli egitim aldiklarini, temel egitimde cezaevi
isinin bir kariyer olduguna dair yeterli bilgi oldugunu, liderlik becerilerinin
gelistiriimesi konusunda yeterli bilgi oldugunu, yoneticilerinin 6grenme ve
gelisime acik oldugunu, yeni islerin cezaevi disinda iyi bir sekilde tanitildigini ve
islahi daha iyi anlamak icin egitim firsatlari ve islerini daha iyi yapmak icin egitim
firsatlari konusunda kendilerine rehberlik edildigini diisiinme olasiliklari daha
yuksektir.

e BOlim muddirlerinin maaslarindan memnun olma olasiligl, yanit veren infaz
koruma memurlarina gore daha yuksektir.
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Maas sorusu icin, katilimci bolgeler arasinda daha 6nemli farkliliklar oldugu icin, netlik
saglamak amaciyla belirli Glke verilerini ekledik.

S.5: Maagsinizin gorevlerinizi yerine getirmek igin yeterli oldugunu diistiniiyor musunuz?
Olasi yanitlar: Hayir (mavi)/ Evet (yesil)

Almanya Turkiye Romanya

Turkish Respondees - Do you consider that your salary is enough
that your salary Is enough PO o p“y':m Yous it g L 9

- Do you your salary is enough
to perform your dutie:

- Do you i
to perform your duties?

i i =
Bved e )
Portekiz Italya Uluslararasi Yanitlar
' = ~Dayou your salary is enough to ian Respondees - Do you consider ur salary is enou International - i i
petioun ypGrdUties;? S IOD y:;o,f“ vo':r dltl'i‘::s!’u Ay ot enough to p::o‘:?nuyour t;'ulls:tsh’;’lt your
8 | [0]
hres WiYes

Sekil 6: Maas sorusuna iilkelere gére verilen yanitlar
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Soru 6-10'a verilen yanitlar arasindaki korelasyonlar
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Are you a correctional officer? 011
Are you a line manager to correctional officers? 0.13 0.09
How long have you been in your current position at the prison? - -0.09 0.1
Has this been your only career? 0.07
Do you consider that your salary I1s enough to perform your duties? 0.25 0.14
Do you feel your organization provides you with enough motivation to keep you in your career? 0.2 0.13
Does your organisation have an annual job performance review? 0.23
If you answered no. do you think staff would benefit from an annual performance evaluation? 0.2 0.17
Are you/ are your prison staff receiving enough training to perform your duties effectively? 0.26
To what extent do you think this training helps you stay in your job? 0.13 0.23 0.17 0.26
How much information is there in basic training that prison work is a career? 0.12 0.28
How much information is there on development of leadership skKills? 0.12 0.24
When you go to work, do vou consider this a job - Public mission? -0.1
Do you sometimes not tell people that you work in prison? _-0.12]
How receptive are managerial staff to learning and development? 0.3
Does your prison officially (outside of the prison) promote working in corrections as a career? 0.16 0.27 0.14
Do you need to seek out career counselling yourself, or is career counseliing given to all employees? 0.12 0.1
Do you have a career mentor or counsellor you can visit, who is not your line manager? 0.27
| feel | am given guidance on education opportunities to better understand the philosophy of corrections 0.23 0.15
| feel | am gven guidance to training opportunities that help me do my job better 0.1 0.16

Sekil 7: Spearman siralama korelasyon haritasi sorulari 6-10

Soru 6-10'da asagidaki korelasyonlari goriiyoruz:

e Soru 6'da herhangi bir soruyla en glicli pozitif korelasyonlari gériiyoruz: eger bir

katihmci kurumunun kendisini kariyerinde tutmak icin yeterli motivasyonu (iyi
tatiller/ebeveyn izni/egitim vb.) sagladigini dislinliyorsa, islerini etkili bir sekilde
yapmak icin yeterli egitim aldiklarini, personelin yillik performans

degerlendirmesinden faydalanacagini disinduklerini, temel egitimde cezaevi

isinin bir kariyer oldugu konusunda iyi bilgilendirildiklerini ve liderlik becerilerinin

gelistirilmesi konusunda bilgi sahibi olduklarini belirtme olasiliklari da daha

yuksektir (pozitif korelasyonun giicli sirasina gore), Yonetimlerinin 6grenme ve

gelisime acgik oldugunu hissetmek, islerini daha iyi yapmalarina yardimci olacak

egitim firsatlarina yonlendirildiklerini diistinmek, 1slahi daha iyi anlamak icin
firsatlara sahip olduklarini hissetmek, cezaevlerinin islahi cezaevi disinda bir

kariyer olarak tesvik ettigini ve tiim calisanlara kariyer danismanhgi verildigini

distinmek. Son olarak, bu yeterli motivasyon ile egitimin islerinde kalmalarina ne

Olgtide yardimci oldugunu hissetmeleri arasinda da zayif bir pozitif korelasyon

vardir.
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e ikinci en giicli pozitif korelasyon kiimesini 9. soruda goriiyoruz, yani katilimcilar
gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmek icin yeterli egitim aldiklarini
dustnlyorlarsa, temel egitim sirasinda cezaevi isinin bir kariyer oldugu
konusunda iyi bilgilendirildikleri, liderlik becerilerini gelistirme konusunda yeterli
bilgi oldugu, idari personelin 6grenme ve gelisime agik oldugu ve hem islahi daha
iyi anlama firsatlari hem de islerini daha iyi yapmalarina yardimci olacak
egitimler konusunda rehberlik edildigi konusunda da olumlu yanit vermislerdir.
Son olarak, bir kez daha, yeterli egitim aldiklarini hissetmeleri ile bu egitimin
islerinde kalmalarina ne 6lctide yardimci oldugunu distindikleri arasinda daha
zayif ama olumlu bir iliski vardir.

e Genel olarak, eger katilimcilar aldiklari egitimin islerinde kalmalarina yardimci
oldugunu dusutnuyorlarsa, 15 sorudan 8'ine olumlu yanit vermislerdir. Diger
yanitlar agirlikli olarak notrddr.

Bu soru grubu icin, Ulkelerin 9. soruya verdikleri bireysel yanitlari vurgulamak istiyoruz:
Siz/ cezaevi personeliniz gorevlerinizi yerine getirmek icin yeterli egitim aliyor

musunuz?
etkili bir sekilde?
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Cogu Ulke 5'li Likert 6lcegine gore cevap vermistir. 1 (mavi) yeterli degil, 2 (yesil) pek
yeterli degil, 3 (bej) nétr, 4 (mor) hemen hemen yeterli ve 5 (sari) evet, yeterli

seklindedir. Ancak Romanya bunu bir evet (yesil)/hayir (mavi) sorusuna uyarlamistir.

Almanya

Turkiye

Romanya

German Respondees - Are you/ are your prison staff receiving
enough trainin ffectively?

to perform your duties ef

1=Not enough
lvalnlng 5=A lo|
af training

Turkish Respondees - Are you/ are your prison staff reg’elvi

enough Inining to 'm your duties

ou/ are your prison staff receiv
enough {ralnmg to perxorm your duh’;s effectively?

Portekiz

italya

Uluslararasi Yanitlar

Portugese Respondees - Are you / your prison staff receivi
enough training to perform your duties effectively?
et

Italian Res)

ees - Are you/ are your prison staff jivil
training to perform your duties effectively?

enoug!

1=hot enougl|
training 5=A k|
of training

- Are you/ are your prison staff rece
enough trammg_to rform your duties effectively?

1=Not en|
training, 5{
of train:

Sekil 8: ilce bazinda personelin yeterli egitim alip almadigina iliskin yanitlar
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11-15. sorulara verilen yanitlar arasindaki korelasyon
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Are you a correctional officer? 0.1
Are you a line manager to correctional officers? 0.08 -0.12] -0.09
How long have you been in your current position at the prison?
Has this been your only career?
Do you consider that your salary I1s enough to perform your duties? 0.09 0.1
Do you feel your organization provides you with enough motivation to keep you in your career?
Does your organisation have an annual job performance review? 0.12 0.12 -0.1
If you answered no. do you think staff would benefit from an annual performance evaluation?
Are you/ are your prison staff receiving enough training to perform your duties effectively? N ﬁ{ﬂf 0.3
To what extent do you think this training helps you stay in your job? 0.28 0.24
How much information is there in basic training that prison work is a career?
How much information is there on development of leadership skills?
When you go to work, do vou consider this a job - Public mission?
Do you sometimes not tell people that you work in prison? 01| 012
How receptive are managerial staff to learning and development? 0.14 0.19 i
Does your prison officially (outside of the prison) promote working in corrections as a career? 0.17 0.18 011  -0.15 0.27
Do you need to seek out career counselling yourself, or is career counseliing given to all employees? 0.09 7{@@ 0.23
Do you have a career mentor or counsellor you can visit, who is not your line manager? 0.11 0.11
| feel | am given guidance on education opportunities to better understand the philosophy of corrections 0.3 0.27 0.17
| feel | am gven guidance to training opportunities that help me do my job better 0.29 0.22

Sekil 9: Spearman siralama korelasyon haritasi sorulari 11-15

No correlation
From 0.0to -0.1
From -0.11 to -0.2
From-0.21to -0.3
From 0.0to0 0.1
From0.11t0 0.2
From0.21t0 0.3
From 0.31t0 0.5
From 0.51t0 1.0

Haritada iki gliclu (0.8 Spearman sira korelasyonu) pozitif korelasyon

bulunmaktadir. Burada ilk olarak, katilimcilar temel egitimde cezaevi isinin bir

kariyer olduguna dair yeterli bilgi verildigini distindlklerinde, liderlik
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becerilerinin gelistiriimesine iliskin bilgi verilmis olma ihtimalinin de daha
yuksek oldugunu goriyoruz.

insanlara cezaevinde calistiklarini sdylememe egiliminde olan katiimcilar ile
diger sorular arasindaki negatif korelasyonlar da dikkat ¢ekicidir. ilk sorudan,
ceza infaz kurumu memurlarinin isleri hakkinda agik olma konusunda
mudurlerinden daha isteksiz oldugunu gorebiliyoruz. Yanitlar ilerledikce, ayni
katilimcilarin temel egitimde cezaevi isinin bir kariyer olduguna dair yeterli
bilgi verilmedigini ya da liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik genel egitim
verilmedigini disiinme egiliminde olduklarini gériyoruz. Bu katilimcilar,
yonetimin 6grenme ve gelisime acik olmadigini, cezaevlerinin ceza infaz
kurumlarinda ¢alismayi ceza infaz kurumu disinda bir kariyer olarak
tanitmadigini ve islerini daha iyi yapmalarina yardimci olacak egitim
firsatlarina degil, ceza infaz kurumlarini anlamalarina yonelik egitim firsatlari
konusunda kendilerine rehberlik edilmedigini diisiinme egilimindedir.
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Soru 16-20'ye verilen yanitlar arasindaki korelasyonlar
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Are you a correchonal officer? ) ] S ] '
Are you 2 line manager 1o cormectional officers? 0.19 0.1 0.1 0.1
How fong have you been in your current posstion st the prison? 0.12 0.21 :
Has this baen your only career?
Do you consader that your salary &5 enough to perorm your duties? 0.1 0.11 0.18]
Do you fesl your organzabion provnides you with enough motivation to keep you in your carear? 0.16} 012} 0.23
Does vour organisation have an annual ob performance review? 0.27 0,27 0.1
If you answered no, do you think staff would benefit from an annual performance evaluation? ¢ |
Are you/ are your prison staff receving enough fraining o perform your duties effectively? 0.14 0.1
To what extant do you think s training helps you stey in your job? : 015 0.16
How much information 1s there in basic frainang that prison work 15 a career? 0.17 0.11 0.3 0.29
How much infermation is there on development of leadership skils? 0.18 0.09: 011 0.27
Whan you go to work, do you consider this a job - Pubkc mission?
Do you somedines not tel paopie thal you work in prson?
How recepiive are managenal siaff to aming and development? 0.27 9. 0.17 0.22
Does your prison officially {outside of the prison) promole working i corrections 3s a carees? 0.15 0.2 0.14 D;EI
Do you need to seek aul career counseling yourse, of is career counseling given o afl employees? 0.15 '
Do vou have a career memor or counsedor you can wisit. who is not vour ling manager? 0.2
| feel | am given gutance on education opporunibies to better understand the phiosophy of corrections 0.14/
| feal | am given gudance fo training opportunities that belp me do my job bedler 0.2

Sekil 10: Spearman sira korelasyon haritasi sorulari 16-20

Bu hususlarin bircogu daha 6nceki konusmalarda ele alinmistir, ancak asagidaki iki
gozlem dikkate degerdir:

Bir katiimci cezaevinin islah alaninda ¢alismayi bir kariyer olarak tanitmaya resmi
olarak agik oldugunu belirttiginde, kurum ici kariyer rehberligi alma, bolim
mudurld olmayan bir akil hocasi veya danismana sahip olma ve i1slahi anlama ve
islerini daha iyi yapmalarina yardimci olacak firsatlara yonlendirildiklerini
hissetme olasiliklari da daha yliksektir. Acik¢a reklam yapmayan bir ceza infaz
kurumu, insanlara cezaevinde calistiklarini sdylemekten ¢ekinen personele sahip
olma egilimindedir.
Son olarak, 1si haritasindaki ikinci gl¢li korelasyon son soru cifti ile ilgilidir:
katihmcilara islerini daha iyi yapmalarina yardimci olacak egitim firsatlarina
rehberlik edildiginde, 1slah felsefesini daha iyi anlamak i¢in daha fazla firsata
sahip olduklarini hissetmeleri cok muhtemeldir. Egitime ve rehabilitasyon
anlayisina yonlendirilmedigini diisiinen katilimcilarin bu degerli kamu hizmeti
rolinde damgalandiklarini hissetme olasiliklarinin da daha yliksek oldugunu daha
once gormustuk.
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Sonuclar

Cezaevi gorevlilerinin kariyer ihtiyaclarina iliskin bu anket, alikoyma ve rehabilitasyon

politikalarinin ise alma ve iste tutma politikalariyla nasil 6rtiistigl konusunda ne

soyluyor?

Kariyer gelisimi icin en etkili noktalari segin, 6rnegin temel CO egitimi sirasinda,
yillik degerlendirmede, potansiyel terfi sirasinda: farkli personel demografileri
icin 6 yil ve 19 yil hizmetten sonra ve diger hayat degistiren anlarda kritik
noktalarin oldugunu biliyoruz. Yoneticiler 6grenme ve gelisime acgiksa yillik
degerlendirme, personeli bilgilendirmek ve motive etmek icin etkili bir aractir.
Kariyer danismani olan personel egitim ve 6grenime daha olumlu bakma
egilimindeyken, yeni ise alinan personel hi¢ danismani olmama egilimindedir.
Biitiinsel olarak diisiiniin: Kamu hizmeti rollinden duyulan gurur, egitime agik
yonetim ve daha genis capli toplum katilimi genellikle el ele gitmistir. Anket
yaptigimiz Avrupali cezaevi ve i1slah memurlarinin yaklasik yarisi, bazilari aileleri
icin bir tehdit olusturabilecegi icin, bazilari da cezaevi sistemindeki islerinden
gurur duymadiklari icin nerede calistiklarini insanlara sdylemekten c¢ekiniyordu.
insanlarin destekleyici bir yénetime ve bol miktarda bilgiye sahip oldugu
yerlerde, bu damgalanmayi hissetme egiliminde olmadilar. Ogrenen
hapishanelerin ceza infaz kurumu memurunun roliiniin damgalanmasi tizerindeki
etkisini daha iyi anlamak icin daha fazla arastirmaya ihtiyacimiz var.
Gorevlilerin egitime katilimini motive edin: Egitimin tlrinden bagimsiz olarak,
sadece deger verildigini ve mesleki gelisime yonlendirildigini hissetmek,
rehabilitasyon ve (yeniden) dahil etme ihtiyaclarinin anlasiimasini ilerletir ve
gardiyanlari hem cezaevi icinde hem de disinda olumlu elgiler haline getirir.

lyi maas ve tatiller egitimlere katilimi artirir: yoneticilerinin aksine 6n saflarda
gorev yapan memurlar kendilerine yeterince 6deme yapilmadigini
dustinmektedir ve bu da bir dizi kilit faktori olumsuz etkilemektedir; bunlardan
egitimlere katilim, diizeltmelerin anlasiimasi ve egitime yonlendirme, modern
mahkum rehabilitasyon stratejilerinin daha tutarli bir sekilde uygulanmasiyla en
uyumlu olanlardir.
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Ek 1: Anket ve Talimatlar

CCJ4C Corrections Careers tarafindan cezaevlerine/ cezaevi
ortaklarina gonderilen WP2 anketi icin nihai sorular ve talimatlar

Bu etkinlik neden tasarlandi?
Bu faaliyet galisma planinda dngdrilmemisti ve paydaslari bir paydas toplantisina davet etmeden
once cezaevindeki paydaslarla iletisim kurmamiz icin dijital bir alternatif olarak sunuldu.

Kimi hedefliyor?

Bu tamamlayici bir faaliyet oldugundan ve devam eden pandemi karantinalari nedeniyle cezaevlerinin
su anda buyuk bir baski altinda oldugu g6z 6nline alindiginda, ortaklarin hedef demografilerini
secmeleri gerektigine karar verdik. Eger mimkunse, sorular CCJ4C'nin birincil hedef kitlesi olan
cezaevi/islah memurlarina yonelik olmalidir, ancak kuruluslarin cezaevleriyle irtibatinin olmadigi
durumlarda bu mimkun olmayabilir, bu nedenle sorular hem kendileri hem de memurlar adina cevap
vermeleri icin bolim mudurlerine yoneltiimelidir. Dolayisiyla anketin bu taslaginda her bir sorunun iki
versiyonu yer alacaktir.

Nasil teslim edilecek?
Anket, cevrimigi formlara cezaevi icinden erismenin zor olmasi halinde geviri ve PDF versiyonunu
indirme segenedi sunan Google formlari araciligiyla sunulacaktir.

Ne zaman hayata gecirilecek?

Faaliyet Temmuz 2020'de basladi ve Ekim 2020'nin sonunda ortakligin egitimden ge¢mesinin
ardindan gergeklesecek olan ve ertelenen paydas toplantilari igin bir kdpri olusturdu. Ortaklar
24.07.2020 tarihinde bir Zoom oturumu sirasinda sorulari isbirligi icinde hazirladilar, bunlar daha
sonra Ekip Calismasi araciligiyla revize edildi ve google formlarina yuklendi. Anket daha sonra
Adustos ortasindan itibaren yayina girecek ve Eylll ortasina kadar ¢evrimigi kalacaktir.

Sonuglara ne olacak?

Sonuglar harmanlanacak ve - her ne kadar benzer katilimcilar tarafindan cevaplanmamis olsalar da -
Ekim 2020'de Bremen'de yapilacak ortak egitim oturumundaki tartismalara faydali bir sekilde bilgi
verecek ve ortakligin ortak, Ust dlizey arastirma sorulari gelistrmesine yardimci olacaktir. Ust diizey
sorular olusturulduktan sonra, anket yanitlari galistaylar sirasinda her bir kurulusun 6zel yaklagimini
bilgilendirmeye devam edecektir. Ortaklarin doldurmasi igin énerilen bir excel tablosu bu pakete dahil
edilmistir, boylece yanitlarin merkezi bir kaydina sahip olacagiz.

SAYFA 1
Giris konugsmasi:
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Corrections Careers Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen bir projedir ve 6n saflarda gérev yapan
cezaevi memurlarina verilen kariyer rehberligini nasil gelistirebilecedimizi aragtirmaktadir. Proje alti
Avrupa Uye Ulkesindeki cezaevlerinde gerceklestiriimektedir. Cezaevi gorevlilerine, ydneticilerine,
ailelerine ve karar mercilerine, cezaevindeki kariyerlerini daha iyi desteklemek icin neler
yapabilecegimizi soracagiz. ilk faaliyetimiz, temel intiyaglari anlamamiza yardimci olmayi amaglayan
bu ankettir. Yanitlarinizi gézden gegirdikten sonra, firsatlara ve zorluklara daha derinlemesine
bakmak icin sizi Kasim ayinda bir paydas ¢alistayina davet edecegiz.

Asagidaki anketi doldurmak igin zaman ayirirsaniz memnun oluruz.

Yaklagik 15 dakikanizi alacaktir.

Yanitlariniz gondllilik esasina dayanmaktadir ve gizli tutulacaktir. Yanitlar kisi bazinda
tanimlanmayacaktir ve isminizi VERMEMELISINIZ. Avrupa Birligi genelinden gelen tiim yanitlar bir
araya getirilecek ve analiz edilecektir. Bu ankete katilmanizla ilgili herhangi bir risk veya olumsuz
sonu¢ goérmuyoruz. Herhangi bir sorunuz veya endiseniz varsa, lutfen ADINIZ VE TELEFON
NUMARANIZ ile iletisime gegin:

KURULUSUNUZUN ADI VE ADRESI
Kurulusunuzun logosu, Corrections Careers logosu ve Erasmus+ logosu

SAYFA 2
ONAY

Verilen bilgileri okudum, anladim ve soru sorma firsatim oldu. Katilimimin goénalltlik esasina
dayandigini ve herhangi bir sebep gostermeksizin ve herhangi bir Ucret ddemeksizin istedigim
zaman c¢ekilebilecegimi anliyorum. Bu ¢alismada yer almayi gonulli olarak kabul ediyorum.

Evet (Lutfen bir sonraki sayfaya gecin)

OHayir (Lutfen burada durun)

SAYFA 3

SENIN HAKKINDA:
Soru Soru tipi
infaz koruma memuru musunuz? Evet/ Hayir
infaz koruma memurlarinin midiri mi? Evet/ Hayir
Cezaevindeki mevcut pozisyonunuzda ne kadar siredir 0-2 yil, 2-5 yil, 5-10 v,
calisiyorsunuz? 10-15 yil, 15+ yil
Bu sizin tek kariyeriniz miydi? Evet/ Hayir

SAYFA 4
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CALISMA KOSULLARINIZ HAKKINDA

Soru Soru tipi

Maasinizin goérevlerinizi yerine getirmek igin yeterli oldugunu Evet/ Hayir

dusundyor musunuz?

Kurumunuzun sizi kariyerinizde tutmak icin yeterli motivasyonu Egitim yok

(iyi tatiller, iyi egitim) sagladigini disunuyor musunuz? Cok sayida egitim

Kurulusunuzda halihazirda yillik is performansi degerlendirmesi | Evet/ Hayir

yapiliyor mu?

Hayir cevabini verdiyseniz, personelin yillik performans Evet/Hayir

degerlendirmesinden faydalanacagini distindyor musunuz? Neden? Neden
olmasin?

Sizce cezaevi gorevlilerinin cezaevindeki islerini birakma
nedenleri nelerdir?

Coktan secmeli:

Dusuk maas; yeterli
tatil olmamasi; vardiyal
calisma; kariyer
beklentilerinin
olmamasi; egitim
eksikligi; diger (serbest
metin)

Sizce sizin/cezaevi personelinin ginlik gorevlerindeki en biyik
¢ risk faktérd nedir?

3 kutu serbest metin

SAYFAS5
ISINIZ VE EGITIMINIZ HAKKINDA

Sorular

Soru tipi

Cezaevi personeliniz gorevlerinizi etkin bir sekilde yerine
getirebilmeniz icin yeterli egitim aliyor mu/aliyor mu?

Hayir, yeterli degil.
Evet, hem de ¢ok.

Bu egitimin isinizde kalmaniza ne dlglide yardimci oldugunu
dusunuyorsunuz?

Hayir, yardimci
olmuyor.

Evet, ¢cok yardimci
oluyor

mu?

Temel egitimde hapishanenin bir kariyer olduguna dair ne kadar | Bilgi yok

bilgi var? Cok fazla bilgi

Liderlik gelisiminde duzeltmelerin bir kariyer olduguna dair ne Bilgi yok

kadar bilgi var? Cok fazla bilgi

ise gittiginizde, bunu bir is olarak mi gdriiyorsunuz? is mi?
Kariyer mi?
Kamu gorevi mi?
Diger?

Bazen insanlara cezaevinde calistiginizi séylemediginiz oluyor Evet/ Hayir

Neden? (serbest metin)

SAYFA 6 )
GELISIMINIZ VE DANISMANLIGINIZ HAKKINDA

Sorular Soru tipi

Yonetici personel 6grenme ve gelisime ne kadar agik? Hic anlayigh degil
Cok anlayigli

Cezaeviniz resmi olarak (cezaevi disinda) ceza infaz Evet/Hayir

kurumlarinda galismay bir kariyer olarak tesvik ediyor mu?
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Kariyer danismanligini kendiniz mi aramaniz gerekiyor yoksa
tum calisanlara sistematik olarak kariyer danismanhgi veriliyor
mu?

Kariyer bilgilerini
kendim arastirmak
Kariyer bilgileri tim
calisanlara verilir

Ne tur bir kariyer danismanhdi hizmetinden yararlanabilirsiniz?

Coktan secmeli
Kagt bildiriler

Hat liderinden
danismanlik

Cezaevi digindan
danismanlhk
Cevrimici kariyer
danismanhgi

Diger (serbest metin)

Dogrudan yoneticiniz olmayan, ziyaret edebileceginiz bir kariyer
danismaniniz ya da mentorunuz var mi?

Evet/ Hayir

Ki bu senin i¢in de gecerli:

Duzeltmelerin felsefesini daha iyi anlamak i¢in egitim firsatlarina
yonlendirildigimi hissediyorum?

isimi daha iyi yapmama yardimci olacak egitim firsatlarina
yonlendirildigimi hissediyor muyum?

Dogru/yanhis kutusunu
isaretleyin

TESEKKUR EDERIM VE ILETISIMDE KALIN

Yanitiniz i¢in tesekkir ederiz. Corrections Careers projesi ile iletisimde kalmak ve yakinda ¢ikacak
olan cevrimici platformumuza katilmak isterseniz, litfen posta listemize girmek icin burayi isaretleyin:

E-posta adresinizi girin:

Corrections Careers posta listesine girmeyi kabul ediyorum (opt in), istedigim zaman abonelikten
cikabilecegimi anliyorum.
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Www.careersincorrections.com

Z Center for Promoting Lifelong Learning
€M WWWw.cpip.ro
}w..,,-..,w’; Daiana Huber - daiana.huber@cpip.ro

Timisoara Penitentiary
www.anp.gov.ro/penitenciarul-timisoara
Cristina Busuioc - cristina.busuioc@anp.gov.ro

The National Trade Union

of Prison Policemen (SNPP)
WWW.SNpp.ro

Adrian Neagoe - snpp@snpp.ro

= York Associates International Ltd
%4 York Assoclates www.york-associates.co.uk
Dale Coulter - dale.coulter@york-associates.co.uk

Freic Bremen Ministry of Justice
3""1'3’-3333'""% Hanskgtadt www.justiz.bremen.de
Torben Adams - torben.adams@justiz.bremen.de

Baltic Education Technology Institute (BETI)
wwwww.beti.lt
Greta Volodzkaité - greta.volodzkaite@beti.lt

I . IPS Innovative Prison Systems
[ lll P> www.prisonsystems.eu
REOHSITS Tiago Leitao - tiago.leitao@prisonsystems.eu

International Centre for the Promotion
of Education and Development
www.ceipes.org

Musa Kirkar - kirkar@ceipes.org

International Corrections
:‘;;‘- ICP A and Prisons Association

International Corrections WWW.ICpa.org
& Prisons Associalion

Gary Hill - garyhill@cegaservices.com

General Director and Prison

and Detention Houses
www.cte.adalet.gov.tr

Ezgi Cetintiirk - cetinturkezgi@gmail.com

BrainLog
www.brainlog-ngo.com
Martin Savchev - martin.s@brainlog-ngo.com




	373951ec71e62e39f3fa8e04d2bb079dca9707df42ed16ab960d20263d76f6e6.pdf
	373951ec71e62e39f3fa8e04d2bb079dca9707df42ed16ab960d20263d76f6e6.pdf
	373951ec71e62e39f3fa8e04d2bb079dca9707df42ed16ab960d20263d76f6e6.pdf

